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Plany przedsiebiorstw na 2010 rok byly jednym z elementoéw ankiety skierowanej na
przetomie 2009 i 2010 roku przez Konfederacje Pracodawcédw Polskich do swoich cztonkdw.
W badaniu wzieli udziat przedsiebiorcy praktycznie ze wszystkich obecnych na polskim rynku

branz i regionéw.

Cel badania

W biezacym roku Konfederacja Pracodawcow Polskich postawita sobie za cel
zbadanie plandéw przedsiebiorstw przez pryzmat Swiatowego kryzysu finansowego, ktory
rozpoczat sie we wrzesniu 2008 roku. Dzieki analizie ankiet, otrzymaliSmy obraz kondyciji
polskiej przedsiebiorczosci, co pozwolito odpowiedzie¢ na pytanie —w jaki sposéb swiatowy
kryzys finansowy odbija sie na polskim biznesie po 5 kwartatach od jego rozpoczecia.

Przeprowadzone przez KPP badanie pozwolito na okreslenie planéw przedsiebiorstw
dotyczacych biezacego roku, m. in. w obszarze inwestycji, portfela zamdwien i ruchow
kadrowych. Pozwolito to na ocene kondycji polskich firm. Jednoczesnie zadaliSmy pytania
dotyczace wptywu ostabienia koniunktury (Swiatowego kryzysu) na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa. Ta czes¢ badania daje z kolei mozliwos¢ oceny realnego wptywu

zawirowan na swiatowych rynkach finansowych na polskie firmy.

W ubiegtym roku sady ogtosity upadto$¢ 673 firm, tj. o ponad potowe wiecej, niz w
2008 roku. Niektorzy eksperci szacuja, ze w 2010 roku liczba upadtosci moze siegna¢ nawet
1500, co ma wynika¢ z rosnacego problemu zatoréw pfatniczych. W pierwszych dwdch
miesigcach biezacego roku odnotowano w sgdach 158 wupadtosci i 318 likwidacji
przedsiebiorstw — wzrost o 55 proc. w poréwnaniu z rokiem 2009. Te dane pokazuja, ze
nasza przedsiebiorczo$¢ znajduje sie nadal w ztej kondycji. Czy jednak rzeczywiscie rok
2010 bedzie ztym czasem dla firm? Odpowiedzie¢ na to pytanie pozwoli analiza wynikéw
naszych badan.



I. Prognhozy dotyczace sytuacji gospodarczej kraju w 2010 roku

Wyk. 1 Jakie sg Panstwa prognozy przedsiebiorstw dotyczace sytuaciji
gospodarczej kraju w 2010 roku?

@ Sytuacja polskiej gospodarki
zdecydowanie sie poprawi

3,33%% m Sytuacja polskiej gospodarki raczej

sie poprawi

46.66% O Sytuacja polskiej gospodarki nie

’ zmieni sie

20%

0O Sytuacja polskiej gospodarki raczej
sig pogorszy

m Sytuacja polskiej gospodarki
zdecydowanie sie pogorszy

30%

O Trudno powiedzie¢ jaka bedzie
sytuacja polskiej gospodarki

Powyzszy wykres dowodzi, ze polscy przedsiebiorcy, w wiekszosci spodziewajg poprawy
sytuacji gospodarczej kraju. Tylko nieco ponad 23 proc. ankietowanych spodziewa sie
dalszego pogorszenia stanu gospodarki. Wiekszo$¢ z nich (46,6 proc.) spodziewa sie
,raczej” poprawy, nie widzac szans na poprawe zdecydowang. Ostrozny stopien optymizmu
jest catkowicie zrozumiaty, biorac pod uwage, ze w | kwartale ubiegtego roku dynamika
naszego PKB wyniosta zaledwie 0,8 proc. Wazne jest jednak, ze oceny pozytywne w
zdecydowany sposéb przewazajg nad pesymistycznymi — to dobry prognostyk w kontekscie
naszego rozwoju w tym roku.

Wyk. 2 Jakie sa Panstwa prognozy dotyczace sytuacji gospodarczej
kraju w 2010 roku? (branza przemystowa)

@ Sytuacja polskiej gospodarki
zdecydowanie sie poprawi

14,28% 0% =] Sytuacja pplskiej gospodarki raczej
sie poprawi

O Sytuacja polskiej gospodarki nie
zmieni sig

O Sytuacja polskiej gospodarki raczej

28,57% 57,14% sie pogorszy

B Sytuacja polskiej gospodarki
zdecydowanie sie pogorszy

@ Trudno powiedzie¢ jaka bedzie
sytuacja polskiej gospodarki

Ciekawe wnioski ptyng z analizy wynikéw badan przedsiebiorstw reprezentujgcych branze
przemystowa. W tej grupie firm przewazajg opinie méwigce o tym, ze nasza sytuacja
gospodarcza sie nie zmieni. Jednoczesnie branza przemystowa nie spodziewa sie, nawet w
najmniejszym stopniu, poprawy sytuacji. Takie prognozy, zapewne, wynikiem tego, iz
kondycja przemystu jest w znaczacej mierze uzalezniona od eksportu. Tymczasem, nasi
gtéwni partnerzy handlowi w ubiegtym roku znalezli sie w recesji. Swieza pamigé o
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ubiegtorocznych ktopotach z eksportem, z pewnoscig studzi optymizm branzy przemystowej,
i to pomimo prognoz méwiacych o tegorocznej, dodatniej dynamice PKB naszych gtéwnych
partneréw handlowych.

Il. Prognozy dotyczace ogdlnej sytuacji przedsiebiorstw

Wyk. 3 Jakie sg Panstwa prognozy dotyczace ogolnej sytuacji Panstwa
przedsiebiorstwa w 2010 roku?

@ Sytuacja przedsiebiorstwa
zdecydowanie sie poprawi sie

6,66% 0%,33% B Sytuacja przedsigbiorstwa raczej sie

poprawi sie

36,66% 0O Sytuacja przedsiebiorstwa nie

ulegnie zmianie

13,33%

0O Sytuacja przedsiebiorstwa raczej sie
pogorszy

40% B Sytuacja przedsiebiorstwa
zdecydowanie sie pogorszy

@ Trudno powiedzie¢ jaka bedzie
sytuacja przedsigbiorstwa

Wiekszos¢ ankietowanych uwaza, ze sytuacja ich przedsiebiorstw w biezacym roku bedzie
stabilna. Jednoczesnie tyle samo ocenito, ze sytuacja ich firm poprawi sie. Takie wyniki
mogq swiadczy¢ o tym, ze przedsiebiorcy nadal sg niepewni perspektyw rozwoju. Z
pewnoscia jest to czynnik, ktdry wstrzymuje decyzje dotyczace podejmowania inwestycji, czy
tez zatrudniania pracownikéw. Trzeba dodac¢, ze az co pigty przedsiebiorca spodziewa sie
pogorszenia swojej sytuacji. Te firmy nalezy uzna¢ za podmioty zagrozone — pesymistyczne
prognozy, w okresie, poprawiajacej sie koniunktury pozwala wysnué takie wnioski.

Wyk. 4 Jaka jest Panstwa prognoza dotyczaca ogolnej sytuaciji
Panstwa przedsiebiorstwa w 2010 roku? (firmy ulokowane w
miejscowosciach powyzej 100tys. mieszkancow)

O Sytuacja przedsigbiorstwa
zdecydowanie sig poprawi sig

6,66% 0% 6,66% @ Sytuacja przedsigbiorstwa raczej sie

6,66% poprawi

O Sytuacja przedsigbiorstwa nie
ulegnie zmianie

0O Sytuacja przedsigbiorstwa raczej sie

26,66% pogorszy

46,66%
m Sytuacja przedsigbiorstwa

zdecydowanie sig pogorszy
@ Trudno powiedzie¢ jaka bedzie
sytuacja przedsiebiorstwa

Wiekszy optymizm wykazujg przedsiebiorcy, ktérzy posiadajg swojg siedzibe w duzych
miastach. W tej grupie niemal potowa badanych spodziewa sie poprawy swojej sytuaciji.
Ztego obrotu wydarzen obawia sie jedynie nieco ponad 13 proc. ankietowanych. Taki stan
rzeczy jest wynikiem generalnie lepszej kondycji firm dziatajacych w wigkszych osrodkach.
Wieksze miasto to wiecej potencjalnych kontrahentéw, wieksza liczba potencjalnych
klientéw, nizsze koszty transportu.



lll. Wptyw niesprzyjajacej koniunktury na strategie dziatania firm w 2010 roku

Wyk. 5 Czy okres niesprzyjajacej koniunktury gospodarczej bedzie miat
wplyw na strategie dziatania Panstwa firmy w 2010 roku?

30% ;
36,66% O Tak, w znacznym stopniu,

m| Tak, ale tylko w nieznacznym
stopniu

O Nie wptynat w zaden sposéb na
strategie dziatania

33,33%

Jak pokazujg wyniki badania pochodna kryzysu finansowego, jaka jest ostabienie
koniunktury wptywa na strategie dziatania wyraznej wiekszosci przedsigbiorstw. Az w co
trzeciej firmie ten wptyw jest ,znaczny”. Oznacza to, ze dziatalno$¢ przedsiebiorstw w
biezacym roku nadal jest determinowana przez ostatni trudny okres w naszej gospodarce.
Jest to zjawisko normalne. Po okresie spowolnienia gospodarczego z lat 2000 — 2001 okres
wychodzenia ze spowolnienia przez firmy trwat przewaznie okoto 2 lat.

Wyk.6 Czy okres niesprzyjajacej koniunktury gospodarczej bedzie miat
wplyw na strategie dziatania Panstwa firmy w 2010 roku?
(przedsiebiorstwa zatrudniajacej od 10 do 50 pracownikow)

9,09%

O Tak, w znacznym stopniu,

B Tak, ale tylko w nieznacznym
stopniu

O Nie wptynat w zaden sposéb na
strategie dziatania

36,36% 54,54%

Woptyw spowolnienia gospodarczego na strategie dziatania w roku biezacym jest szczegdlnie
widoczny w przedsiebiorstwach o matym i srednim poziomie zatrudnienia. Tegoroczna
dziatalno$¢ ponad 90 proc. badanych przedsiebiorstw zaliczajacych sie do tej grupy bedzie
determinowana przez stabszg koniunkture. Taka konkluzja stoi w sprzecznosci z teza, iz
MSP w mniejszym stopniu odczuty kryzys (co ttumaczono ich mniejszym uzaleznieniem od
zewnetrznych zrodet finansowania). Firmy o mniejszym zatrudnieniu z jednej strony moga
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bardziej elastycznie reagowac na zachodzace procesy gospodarcze, jednak z drugiej strony
ich niski potencjat kadrowy wydtuza czas wdrazania nowych projektéw.

IV. Inwestycje przedsiebiorstw w 2010 roku

Wyk. 7 Jakie sa Panstwa plany dotyczace inwestycji w 2010 roku?

@ Rozpoczecie nowych inwestycji

20% 0%

m Zakonczenie inwestycji
wstrzymanych na skutek
niesprzyjajacej koniunktury

O Nie zamierzamy podejmowac

53,33% zadnych inwestycji

23,33%

0O Zamierzamy wstrzymac¢ rozpoczete
inwestycje

Optymizmem napawajg wyniki badan dotyczace tegorocznych planéw przedsiebiorstw w
obszarze inwestycji. Ponad potowa badanych firm zamierza rozpocza¢é nowe
przedsiewziecia. Jednoczesnie ponad 20 proc. ankietowanych czuje sie na sitach, aby
dokonczy¢ inwestycje wstrzymane w okresie pogorszenia sie koniunktury. Aktywnosc
inwestycyjna jest waznym wskaznikiem. Jej wysoki poziom, wynikajacy z badania, pozwala
optymistycznie patrze¢ na kondycje naszych firm w biezagcym roku. Moze takze wskazywac,
ze zmniejszyly sie problemy firm z dostepem do finansowania zewnetrznego. Tylko co piagta
firma nie zamierza podejmowac w tym roku inwestycji.

Wyk. 8 Jakie sa Panstwa plany dotyczace inwestycji w 2010 roku?
(firmy ulokowane w miejscowosciach liczacych mniej niz 50tys.
mieszkancow)

O Rozpoczecie nowych inwestyciji

0%

25%

33,33% W Zakonczenie inwestycji
wstrzymanych na skutek
niesprzyjajacej koniunktury

O Nie zamierzamy podejmowac
zadnych inwestycji

41,66% 0O Zamierzamy wstrzymaé rozpoczete
inwestycje

Aktywnos¢ inwestycyjna przedsigbiorstw z siedzibg w matych miejscowosciach bedzie
skupia¢ sie w 2010 roku na zakonczeniu inwestycji wczesniej wstrzymanych wskutek
ostabienia sie koniunktury. Wynika z tego, ze firmy z tej kategorii mocniej odczuty
spowolnienie i wolniej niz inne nabierajg rozpedu do realizowania nowych projektow.
Niemniej jednak, takze te firmy przejawiajg, na chwile obecna, znaczng sktonnos¢ do
inwestycji.



V. Polityka kadrowa przedsiebiorstw w 2010 roku

Wyk. 9 Jakie sg Panstwa plany dotyczace polityki kadrowej w 2010
roku?

6,66%

@ Zamierzamy zwigkszy¢ liczbe
pracownikéw

@ Nie zamierzamy zatrudnia¢ ani
zwalnia¢ pracownikéw

0O Zamierzamy zmniejszy¢ liczbe
pracownikéw

73,33%

Wyniki badan dotyczace polityki kadrowej firm potwierdzajg prognozy analitykéw, ze biezacy
rok bedzie okresem stabilizacji na rynku pracy. Niemal 75 proc. firm nie planuje roszad
kadrowych. Potwierdza to teze, ze w tym roku stopa bezrobocia bedzie podlegaé niewielkim
wahaniom. Taki stan rzeczy swiadczy takze o tym, Zze przedsiebiorcy nie posiadajg jeszcze
petnego rozeznania co do rozwoju sytuacji gospodarczej kraju, stad obawa przed
zwigkszaniem zatrudnienia. Trzeba jednak zwr6ci¢ uwage, ze zdecydowanie wigcej firm
zamierza zwiekszy¢ zatrudnienie, niz je zmniejszy¢. Polityka kadrowa przedsiebiorstw jest o
tyle wazna, ze wptywa na poziom konsumpcji, ktéra z kolei decyduje o kondycji firm i
dynamice PKB. Drastyczny wzrost bezrobocia miatby daleko idace negatywne skutki dla
naszej gospodarki.

Wyk. 10 Plany firm z branzy przemystowej, dotyczace polityki kadrowej
w 2010 roku?

14,28%

@ Zamierzamy zwigkszy¢ liczbe
pracownikéw

® Nie zamierzamy zatrudnia¢ ani
zwalnia¢ pracownikéw

O Zamierzamy zmniejszy¢ liczbe
pracownikéw

57,14%

Wiekszg od sredniej sktonnos¢ do zatrudniania pracownikéw wykazujg przedsiebiorstwa z
branzy przemystowej. Jest to o tyle dziwne, ze firmy z tej grupy pesymistycznie zapatrujg sie
na swojgq sytuacje w 2010 roku (patrz wykres 2). Jednoczesnie w przemysle mamy do
czynienia z wiekszg sktonnoscia do zwolnien. Te dane $wiadczg o tym, ze branza
przemystowa cechuje sie w tej chwili stosunkowo wysokag dynamikg kadrowa. Taki wynik
badania moze wskazywac¢ na istnienie sytuacji, w ktorej jakas czes¢ branzy przemystowej
znajduje sie w duzo lepszej kondycji, niz pozostate.



VI. Portfel zamoéwien przedsiebiorstw w 2010 roku

Wyk. 11 Jakie sa Panstwa przewidywania dotyczace portfela zamowien
na produkty/ustugi przedsiebiorstwa w 2010 roku?

o Portfel znacznie sig zwiekszy

0% 10%

23,33% ) o )
m Portfel nieznacznie sig zwiekszy

O Portfel pozostanie na obecnym
poziomie

33,33% . L -
O Portfel nieznacznie sig zmniejszy

33,33% o o
m Portfel znacznie si¢ zmniejszy

Przedsiebiorstwa zachowujg ostroznos¢ w swoich prognozach dotyczacych portfela
zamowien w 2010 roku. Wiekszos¢ ankietowanych firm przewiduje, ze popyt na ich oferte nie
zmieni sie lub ulegnie zmniejszeniu. Jednak niemal potowa firm spodziewa sie zwiekszenia
zainteresowania swojg ofertg. Wyniki te pokazuja, ze rok 2010 bedzie okresem stabilizacji,
wzglednie lekkiej poprawy. Koresponduje to z prognozami firm dotyczacymi zatrudnienia, czy
tez ogdlnej sytuacji gospodarczej kraju. Spowolnienie gospodarcze miato jednak znaczny
wymiar i jego reperkusje bedg w tym roku nadal odczuwalne.

Wyk. 12 Jakie sa Panstwa przewidywania dotyczace portfela zamowien
na produkty/ustugi przedsiebiorstwa w 2010 roku?
(firmy ulokowane w miejscowosciach liczacych mniej niz 50tys.
mieszkancow)

@ Portfel znacznie sig zwiekszy

00/0

33,33% m Portfel nieznacznie sig zwigkszy

41,66%

O Portfel pozostanie na obecnym
poziomie

O Portfel nieznacznie sie zmniejszy

25% m Portfel znacznie sig zmniejszy

Mniejszy, od przecietnego, optymizm wykazujg firmy z siedzibg w matych miejscowosciach.
Tylko jedno na trzy przedsiebiorstwa z tego segmentu spodziewa sie zwiekszenia portfela
zamoéwien. Wiecej ankietowanych przewiduje pogorszenie sie tego wskaznika. Wyniki te
pokazuja, ze przedsiebiorstwa z mniejszych os$rodkédw wolniej odczuwajg poprawe
koniunktury.



VIl. Wielkos¢ produkcji przedsiebiorstw w 2010 roku

Wyk. 13 Jakie sa Panstwa plany dotyczace wielkosci produkciji w 2010

roku?
@ Zamierzamy znacznie zwiekszy¢
13% 0% produkcje
o B Zamierzamy nieznacznie zwigkszy¢
36,66% produkcje

23,33% O Zamierzamy pozostawi¢ produkcje

na niezmienionym poziomie

O Zamierzamy nieznacznie
zmniejszy¢ produkcje

26,66%

B Zamierzamy znacznie zmniejszy¢
produkcje

Wyniki badania dotyczace planéw firm, w zakresie tegorocznej produkcji, sg skorelowane z
prognozg przedsiebiorstw w zakresie portfela zamoéwien. W zwigzku z tym, ze firmy nie
spodziewajq sie poprawy sytuacji w obszarze popytu na ich oferte, nie zamierzajg zwiekszac
produkcji. Rodzitoby to koszty zwigzane z magazynowaniem wyrobéw ktére w ocenie
samych producentow nie znajdg nabywcow. Pokazuje to racjonalnos¢ planowania
przedsiebiorcédw a jednoczesnie karze watpi¢ w zdecydowane przyspieszenie gospodarcze
w biezgcym roku.

Wyk. 14 Jakie sg Panstwa plany dotyczace wielkosci produkciji w 2010
roku?
(firmy ulokowane w miejscowosciach liczacych mniej niz 50tys.
mieszkancow)

@ Zamierzamy znacznie zwiekszy¢

12,5% 0% produkcje

@ Zamierzamy nieznacznie zwiekszy¢
produkcje

O Zamierzamy pozostawi¢ produkcje

50% na niezmienionym poziomie

O Zamierzamy nieznacznie
zmniejszy¢ produkcje

37,5%

W Zamierzamy znacznie zmniejszy¢
produkcje

Wieksza od sredniej sktonno$¢ do zwiekszania produkcji w 2010 roku przejawiajg
przedsiebiorstwa z siedzibg w matych miejscowosciach. Jednoczeénie nie spodziewajq sie
one tak duzego wzrostu portfel zaméwien na swojg oferte (patrz Wyk. 12). Moze by¢ to
zwiastunem ztego zarzadzania w tych firmach. Rodzi to obawy o ich wynik finansowy.



Trudno jest wyttumaczy¢ taki wyniki badania innym czynnikiem, niz btedy w planowaniu
poszczegoblnych firm

VIIl. Sprzedaz w 2010 roku

Wyk. 15 Jakie sg Panstwa przewidywania dotyczace sprzedazy
towarow/ustug w 2010 roku?

3,33% 10%

16,66%

O Sprzedaz znacznie sig zwigkszy
B Sprzedaz nieznacznie sig¢ zwiekszy
O Sprzedaz pozostanie bez zmian

40% O Sprzedaz nieznacznie sie¢ zmniejszy

30% B Sprzedaz znacznie sie zmniejszy

Optymistyczne wnioski ptyng natomiast z badan dotyczacych prognozy sprzedazy
przedsiebiorstw w 2010 roku. Tylko 20 proc. przedsiebiorstw przewiduje spadek tego
wskaznika. Z kolei potowa firm przewiduje wzrost wielkosci sprzedazy. Jezeli te prognozy
oparte sg na solidnych podstawach to tegoroczna kondycja przedsiebiorstw nie powinna by¢
zagrozona. Warto  zaznaczy¢, ze prognozowany wzrost sprzedazy koresponduje z
planowanym zwigkszeniem produkcji oraz wzrostem portfela zamowien. Trzeba jednak
pamietac, ze te trendy wzrostowe majg charakter umiarkowany — rok 2010 raczej nie bedzie
wiec czasem przetomu.

Wyk. 16 Jakie sa Panstwa przewidywania dotyczace sprzedazy
towaréw/ustug w 2010 roku?
(firmy zatrudniajace wiecej niz 250 pracownikow)

10% 10%

O Sprzedaz znacznie sie zwigkszy
B Sprzedaz nieznacznie sig zwigkszy
0O Sprzedaz pozostanie bez zmian
30% 30% O Sprzedaz nieznacznie sie zmniejszy

B Sprzedaz znacznie si¢ zmniejszy

20%
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Mniej optymistycznie wyglada sytuacja w firmach o duzym zatrudnieniu. Wzrost oraz spadek
sprzedazy przewiduje tyle samo przedsiebiorstw. Taki wynik badania moze wskazywa¢ na
to, ze sytuacja w tym zakresie uzalezniona jest od profilu przedsigbiorstwa (branzy, rynkow
na ktérych dziata). Mozna takze wnioskowac, ze firmy o duzym zatrudnieniu w wolniejszym
tempie dokonujg przeprofilowania swojej oferty.

IX. Regulowanie zobowiazan przez przedsiebiorstwa w 2010 roku

Wyk. 17 Jakie sa Panstwa przewidywania dotyczace zdolnosci
przedsiebiorstwa do biezgcego regulowania swoich zobowigzan w

2010 roku?
@ Zdolnos¢ do biezacego regulowania
zobowigzan znacznie sie poprawi
3.33%% m Zdolno$¢ do biezacego regulowania
10% ’ ° 20% zobowigzan nieznacznie sie poprawi

0O Zdolno$¢ do biezacego regulowania
zobowigzan pozostanie bez zmian

0O Zdolno$¢ do biezacego regulowania
zobowigzan nieznacznie sie

66,66% pogorszy

B Zdolno$¢ do biezacego regulowania
zobowigzan znacznie sie pogorszy

Zatory ptatnicze to obecnie jeden z gtéwnych probleméw naszej gospodarki. Wyniki naszych
badah pokazuja, ze sytuacja w tym obszarze w biezacym roku ulegnie jedynie nieznacznej
poprawie. Pocieszajacy jest jednak fakt, ze wiecej firm spodziewa sie poprawy sytuacji, niz
jej pogorszenia. Jest to o tyle wazne, ze zatory ptatnicze sg wskazywane jako jeden z
gtéwnych czynnikéw powodujacych upadanie firm. Szczegdlnie dotyczy to sektora MSP.

Wyk. 18 Jakie sa Panstwa przewidywania, dotyczace zdolnosci przedsiebiorstwa do
biezacego regulowania swoich zobowiazan w 2010 roku?
Firmy zatrudniajace od 51 do 250 pracownikow

@ Zdolnos¢ do biezacego regulowania
zobowigzan znacznie sie poprawi

. 0% . @ Zdolno$¢ do biezacego regulowania
12,5% ° 12,5% zobowigzan nieznacznie sie poprawi

0O Zdolno$¢ do biezacego regulowania
zobowigzan pozostanie bez zmian

0O Zdolno$¢ do biezacego regulowania
zobowigzan nieznacznie sie
75% pogorszy

B Zdolno$¢ do biezacego regulowania
zobowigzan znacznie sie pogorszy
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W firmach o srednim poziomie zatrudnieniu sytuacja w obszarze regulowania zobowigzanh
bedzie jeszcze bardziej stabilna od $redniej wskazan. Tyle samo firm spodziewa sie poprawy
sytuacji w tym obszarze, jak i pogorszenia. Jednak, nadal, zdecydowana wiekszos¢ wskazan
pozwala wnioskowaé, ze stan rzeczy w obszarze zatoréw ptatniczych bedzie stabilna. Brak
zdecydowanej poprawy w tym zakresie rodzi obawe, ze takze w tym roku bedziemy mieli do
czynienia z upadkami firm spowodowanymi zatorami ptatniczymi. Dopiero zdecydowana
poprawa koniunktury pozwoli na polepszenie sie takiego stanu rzeczy.

X. Wplyw stabszej koniunktury na portfel zaméwien przedsiebiorstw

Wyk. 19 Czy niesprzyjajaca koniunktura wptyneta na spadek
sprzedazy/mniejsza liczbe zlecen/mniejsze obroty w Panstwa firmie?

13,33%

O Tak, odnotowalismy spadek
m Obroty praktycznie sie nie zmienity
53,33% O Obroty wzrosty

33,33%

Okres niesprzyjajacej koniunktury (bedacej wynikiem zawirowan na rynkach finansowych)
byt odczuwalny w wiekszosci firm. Jednak duza czes¢ przedsigbiorstw nie odczuta wptywu
spowolnienia na zamdéwienia, w ponad 13 proc. firm obroty wzrosty. Mozna zatozy¢, ze te
pierwsze oferujg produkty/ustugi pierwszej potrzeby — popyt na nie jest wzglednie staty.
Natomiast firmy gdzie obroty wzrosty wykorzystaty zjawisko towarzyszace spowolnieniu
gospodarczemu — cze$¢ konsumentdw ograniczajac wydatki zmienia przyzwyczajenia i
zaspokaja swe potrzeby innymi, tanszymi produktami/ustugami.

Wyk. 20 Czy niesprzyjajaca koniunktura wptyneta na spadek
sprzedazy/mniejszg liczbe zlece/mniejsze obroty wPanstwa firmie?
(branza przemystowa)

28,57%

O Tak, odnotowalismy spadek
m Obroty praktycznie sig nie zmienity

0% O Obroty wzrosty
71,42%
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Ostabienie koniunktury wptyneto negatywnie na zdecydowang wiekszos¢ przedsigbiorstw z
branzy przemystowej. Jest to pochodng ktopotéw z eksportem oraz zmniejszeniem wartosci
inwestycji realizowanych w kraju. Firmy przemystowe, ktére zanotowatly wzrost obrotow
wykazaty sie dobrym zarzadzaniem — kryzys to takze okazja do robienia interesow —
konkurencja cena, elastycznoscig wspotpracy.

Wyk. 21 Czyniesprzyjajaca koniunktura wplynetla na spadek
sprzedazy/mniejsza liczbe zlecen/mniejsze obroty w Panstwa firmie?
(branza ustugowa)

15%

40% @ Tak, odnotowalismy spadek

m Obroty praktycznie sie nie zmienity
0O Obroty wzrosty

Stosunkowo dobrze z okresem spowolnienia poradzity sobie przedsiebiorstwa ustugowe.
Spadek zaméwien odczuta mniej niz potowa badanych firm. Oferta ustugowa zdecydowania
czesciej, niz przemystowa, ma charakter dobr pierwszej potrzeby. Poza tym, spoteczenstwo
polskie przyzwyczaja sie powoli do okreslonego, stosunkowo wysokiego, poziomu zycia. |
nawet w stabszym gospodarczo okresie, konsumentom trudno zrezygnowa¢ z pewnych
nawykéw zwigzanych z ustugami.

Xl. Wnioski koncowe

Badanie Konfederacji Pracodawcéw Polskich pozwala na sformutowanie nastepujacych
wnioskow:

1. Rok 2010 bedzie okresem stopniowej poprawy sytuacji gospodarczej kraju.
Menadzerowie firm wykazujg wiekszg sktonnos$¢ do optymizmu, niz pesymizmu.
Jednak polepszenie sie stanu naszej gospodarki nie bedzie miato charakteru
zdecydowanego. Oznacza to, ze biezacy rok nie bedzie przetomowy — bedzie za to
okresem umiarkowanego zdynamizowania wzrostu. Taki wniosek potwierdza fakt, iz
optymizm géruje takze w ocenie przez menadzerdw kondycji ich przedsiebiorstw. Tu
trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze co pigty menadzer spodziewa sie pogorszenia
sytuacji swojej firmy. Te dane, w kontek$cie poprawiajacych sie jednak wskaznikéw
makroekonomicznych, rodzg obawe, ze takze w tym roku mozemy mie¢ do czynienia
ze wzrostem liczby upadtosci firm.

2. Optymizm przedsiebiorstw daje szanse na spetnienie sie prognoz moéwiacych o
tegorocznej dynamice PKB na poziomie 2,5 — 3 proc. Teze te potwierdzajg takze
wyniki badania dotyczace tegorocznych inwestycji przedsigbiorstw. Wigekszo$¢ z nich
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planuje rozpoczecie nowych przedsiewziec, a znaczna ilos¢ firm dokonczy wczeséniej
wstrzymane inwestycje. Bedzie to impulsem do poprawy koniunktury.

. W roku 2010 firmy nadal beda odczuwac¢ skutki spowolnienia gospodarczego
(kryzysu finansowego). Podobna sytuacja miata miejsce po spowolnieniu
gospodarczym z lat 2000—2001 — wéwczas wyjscie na stabilng sciezke wzrostu zajeto
przedsiebiorstwom dwa lata. W biezgcym roku strategiczne decyzje firm nadal bedg
determinowane przez spowolnienie gospodarcze. Dotyczy to szczegdlnie sektora
MSP, gdzie jedynie 10 proc. (przy $redniej ok. 30 proc.) firm nie bierze pod uwage
gorszej koniunktury w procesie decyzyjnym.

. Wiekszos¢ ekspertéw przewiduje, ze biezacy rok bedzie okresem stabilizacji na tynku
pracy. Potwierdzajg to takze nasze badania. Tylko nieco ponad 25 proc. firm planuje
jakiekolwiek ruchy kadrowe, przy czym wigkszo$¢ z nich zamierza zwiekszac
zatrudnienie. Zatrudnienie jest barometrem kondycji gospodarki. Wyniki badania w
obszarze zatrudnienia jest wiec kolejng przestanka wniosku méwiacego o tym, ze w
tym roku stan naszej gospodarki bedzie sie stopniowo poprawiat.

Przedsiebiorstwa wykazujg umiarkowany optymizm w zakresie tegorocznego portfela
zamoOwien. Z tymi prognozami skorelowane sg zamiary firm dotyczace produkciji.
Menadzerowie spodziewajac sie wzrostu zamowien planujg odpowiednie zwiekszenie
produkcji. Podobnie sytuacja ksztattuje sie w zakresie prognoz sprzedazy. We
wszystkich wskazanych tu obszarach przedsiebiorcy wykazujg optymizm na
podobnym poziomie — wskazuje on, Zze sytuacja gospodarcza w biezgcym roku
bedzie sie powoli poprawiac.

Ocenia sie, ze zatory pfatnicze sg jedng z gtéwnych przyczyn upadtosci firm. Wyniki
badania KPP wskazuja, ze poprawa w tym obszarze w biezacym roku bedzie
niewielka. Jest to kolejny czynnik, ktéry moze przesadzi¢ o tym, ze takze w tym roku
liczba upadtosci firm bedzie znaczna.

Okres gorszej koniunktury spowodowat zmniejszenie obrotow w wiekszosci firm.
Jednak w ponad 10 proc. przedsiebiorstw ostabienie gospodarcze przyniosto wzrost
liczby zaméwien. Jest to wynikiem tego, ze towarzyszace kryzysowi zjawiska (wzrost
bezrobocia — obawa przed utratg pracy) powodujg zmiany w zachowaniach
konsumentéw — przesuniecia na rynku.

Nasze badanie potwierdza fakt, ze przemyst w najwiekszym stopniu ucierpiat w
wyniku spowolnienia gospodarczego. Pokazujg to dane dotyczace wptywu ostabienia
koniunktury na portfel zamowien firm przemystowych. Negatywne skutki odczuto tu
ponad 70 proc. firm z tego segmentu — znaczaco wiecej niz miato to miejsce w ogole
firm oraz w branzy ustugowej. Na trudng sytuacje branzy przemystowej wskazuje
takze fakt, ze niewielu menadzeréw z tych podmiotéw przewiduje poprawe sytuaciji.
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