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Podsumowanie

Tegoroczna Pitkarska Liga Finansowa obejmujaca

rok 2009 jest juz czwarta edycjg rankingu Deloitte,
prezentujacego przychody polskich klubow pitkarskich
grajacych w rozgrywkach Ekstraklasy i | Ligi. W zesztym
roku nasze opracowanie rozszerzyliSmy o nowy
wskaznik pokazujacy wydatki ponoszone przez kluby

na wynagrodzenia w stosunku do ich przychodow.

W tegorocznej edycji, dzieki juz dwuletniej perspektywie,
moglismy przeprowadzi¢ pierwsza analize zmiany

tego wskaznika oraz jego wptywu na wyniki sportowe
klubow. Oczywiscie okres dwdch lat jest zbyt krotki, aby
moc wykonad kompleksowe badanie, dlatego analiza ta
ma charakter wstepny i bedzie rozwijana w nastepnych
edycjach rankingu.

Sktad pierwszej dziesiatki tegorocznego rankingu

nie odbiega znaczaco od zestawienia za rok 2008,
odnotowano jednak wiele zmian pozycji, w tym takze
na podium, jak rowniez znaczace umocnienie sie
niektorych klubéw, w tym m.in. Slaska Wroctaw. Pozycje
lidera Pitkarskiej Ligi Finansowej utrzymat Lech Poznan,
na drugim miejscu, rowniez analogicznie do roku
2008, sklasyfikowana zostata Wista Krakdw, natomiast
najnizszy stopien podium przypadt warszawskiej Legii,
ktdra po trzech latach wrocita do pierwszej trojki
zestawienia.

Spadek wptywow klubow utrzymujacych sie w czotdwce
zestawienia, takich jak Wista Krakow i GKS Betchatow,
pofaczony ze wzrostem przychodow druzyn zajmujacych
nizsze pozycje w pierwszej dziesigtce, spowodowat
zmniejszenie dzielacego je dystansu. W 2008 roku
przychody klubu zajmujacego trzecia pozycje byty

o niemal potowe wieksze niz druzyny sklasyfikowanej na
miejscu czwartym oraz prawie dwukrotnie przewyzszaty
wptywy druzyny z pigta lokata. W tym roku roznica
pomiedzy 3 a 5 zespotem to jedynie niecate 16%,

a czwarte i pigte miejsce dzielita juz tylko roznica 2%.
Nastapito rowniez nieznaczne zmniejszenie dystansu
pomigdzy wartoscig $rednich przychodow klubow

z pierwszej i drugiej piatki rankingu. Wynosity one
odpowiednio 27,2 min PLN i 14,6 mIn PLN (w roku
2008 odpowiednio 27,8 i 12 min PLN).

Lech Poznan, ktory w tegorocznym zestawieniu

umocnit swoja pozycje powiekszyt swoje przychody

i z wplywami przekraczajgcymi 40 min PLN jest aktualnie
niekwestionowanym ,,numerem jeden” w polskiej

pitce noznej. Tytut Mistrza Polski zdobyty przez klub

z Wielkopolski w sezonie 2009/2010 moze dodatkowo

przyczynic sie do zwiekszenia jego przychodow

w 2010 roku. Gtéwnymi czynnikami wzrostu moga
byc¢ zwiekszone zainteresowanie mediow i kibicow,

a przez to takze sponsorow, jak rowniez perspektywa
wystepow w Lidze Mistrzow, jesli Kolejorzowi udatoby
sie awansowac do fazy grupowej tych rozgrywek.

Po powrocie do Ekstraklasy druzyn, ktore w wyniku
degradacji sezon 2008/2009 rozegraty w | Lidze,
wyrazniej zarysowata sie roznica w wysokosciach
wptywow finansowych pomiedzy klubami grajacymi
w dwach najwyzszych ligach w Polsce. Nawet bez
uwzglednienia przychodow klubow zajmujacych trzy
pierwsze miejsca w rankingu, srednia dla Ekstraklasy
(na podstawie klubow, ktdére nadestaty dane)
przekroczyta 13 mIn PLN, podczas gdy klub najwyzej
sklasyfikowany wsrod druzyn | Ligi osiggnat przychody
na poziomie 5,5 min PLN.

Na niezmienionym poziomie, w poréwnaniu do roku
2008, pozostata wartos¢ wskaznika wynagrodzenia /
przychody klubdw Ekstraklasy, ktory z wynikiem rownym
72% nadal jest daleki od uwazanego za optymalny
poziomu 60%. W 2009 Polska mogta si¢ pochwali¢
wynikiem lepszym jedynie od Serie A.

Poréwnujac Ekstraklase z najwigkszymi ligami Europy
pod wzgledem finansowym nadal zauwazalna jest
ogromna dysproporcja przychodéw. Dodatkowo,

na niekorzystne uplasowanie polskiej ligi w tym
miedzynarodowym towarzystwie wptynat fakt deprecjadji
ztotego w analizowanym okresie. Byta ona wigksza

(W ujeciu procentowym) niz przyrost wartosci Ekstraklasy
stad po przeliczeniu na euro, wartos¢ najwyzszej

polskiej ligi nie odzwierciedla wzrostu w ztotowkach.

A wzrost ten jest duzo bardziej dynamiczny niz w

ligach Wielkiej Pigtki', co nalezy oceni¢ jako bardzo
pozytywnga tendencje. Liczymy, ze dystans do Europy
bedzie konsekwentnie male¢ z kazdym rokiem. Naszym
zdaniem najwiekszy potencjat dalszego wzrostu drzemie
w przychodach z dnia meczu, co faczymy z wejsciem
klubow na obiekty oddawane na EURO 2012. Nowe
areny z pewnoscia przyciagna wieksza liczbe kibicdw,

co posrednio moze zastymulowad wzrost przychodow

z praw do transmisji oraz pozwoli klubom rozwinac
dziatalno$¢ marketingowa skierowanga do kibicow.

' Ligi: angielska, niemiecka, francuska, hiszpanska oraz wtoska
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Analogicznie do poprzednich rankingdéw polskich
klubow pitkarskich tegoroczna edycja jest oparta na
wielkosci przychoddw pochodzacych z dziatalnosci
sportowe;j.

Wplywy klubow nie uwzgledniaja takich kategorii jak
np. transfery badZ wypozyczenia pitkarzy, gdyz sa to
czesto wydarzenia jednorazowe i nie odzwierciedlaja
mozliwosci generowania statych przychodow przez
klub (transfery nie stanowia trwatego Zrédta budowania
wartosci futbolu — przychody jednego klubu z transferu
sq kosztem innego klubu). Ponadto w rankingu nie
zostaty uwzglednione przychody z niesportowe;
dziatalno$ci gospodarczej (np. dzierzawa gruntu
itp.). Przychody sportowe zostaty podzielone na trzy
kategorie, ktére stanowia Zzrodto budowania wartosci
klubu:

+ Dzien meczu — wptywy ze sprzedazy biletow,

karnetow oraz catering na stadionie.

« Transmisje — wplywy klubdw z transmisji
telewizyjnych i radiowych, a takze z rozgrywek
miedzynarodowych.

+ Komercyjne — wptywy z uméw sponsorskich, reklam,
sprzedazy koszulek, pamiatek klubowych itp.

Do udziatu w rankingu zostaty zaproszone kluby, ktére
w sezonie 2009/2010 graty w dwoch najwyzszych
klasach rozgrywek pitkarskich (Ekstraklasa i | liga). Dane,
w wyzej przedstawionym podziale, zostaty dostarczone
bezposrednio przez kluby (cze$¢ danych historycznych
pochodzi z poprzednich edydji rankingu). Ze wzgledu na
obowiazujacy w wiekszosci klubdw rok finansowy, dane
obejmuija lata kalendarzowe 2005, 2006, 2007, 2008
oraz 2009. Ponizej przedstawiamy wyjatki, co do zakresu
danych prezentowanych w rankingu:

« Lech Poznan — 30 maja 2006 roku kluby Lech Poznan
oraz Amica Wronki zostaty potaczone. Lech Poznan
zostat nastepca prawnym Amiki Wronki, w zwigzku
z tym dane za okres styczen-maj 2006 roku dotycza
Amiki Wronki.

+ Korona Kielce — dane obejmuja sezony 2005/2006,
2006/2007, 2007/2008 oraz 2008/2009.

« Polonia Warszawa — dane za lata 2006 i 2007
dotycza klubu Groclin Grodzisk Wielkopolski (Polonia
Warszawa jest nastepca prawnym tego klubu).

+ Warta Poznan — przekazane przez klub dane
w kategorii dzien meczu dotyczyty srednich
przychodow za jeden mecz. Catkowite roczne
przychody z tej kategorii zostaty obliczone przy
zatozeniu rozgrywania 20 meczéw w roli gospodarza
w roku. Dodatkowo dane za lata 2007, 2008
2009 obejmuja odpowiednio sezony 2007/2008,
2008/2009 i 2009/2010.

W kilku przypadkach wystepowaty drobne roznice
pomiedzy danymi dostarczonymi przez kluby

w poprzedniej i obecnej edycji rankingu. Kazdorazowo
takie roznice byty wyjasnianie z klubami, tak aby

w rankingu zawrze¢ dane mozliwie najpetniej
odzwierciedlajace rzeczywiste przychody generowane
z dziatalnosci sportowej.

Nie wszystkie kluby Ekstraklasy przekazaty nam dane
dotyczace wielkosci przychodow. W zwigzku z tym,

w przypadku szacowania wynikow catej Ekstraklasy, dla
klubow takich klubow przyjeto dane za rok 2008

(jesli dane byty dostepne) lub zatozono wynik

na poziomie klubu o najnizszych przychodach

w Ekstraklasie — Odry Wodzistaw. Lista klubow, ktore nie
przekazaty danych zostata zaprezentowana w kolejnym
podrozdziale raportu.

Ze wzgledu na zaokraglenia wartosci przychoddw, na
wykresach przedstawiajacych strukture oraz zmiane
wptywow klubow w ostatnich latach moga pojawic sie
drobne roznice wartosci.

Oprdécz danych finansowych przekazanych przez kluby
w niniejszym raporcie wykorzystano szereg informacji
publicznie dostepnych oraz opracowania przygotowane
przez Deloitte Wielka Brytania: Football Money League
oraz Annual Review of Football Finance. Wszelkie
konieczne przeliczenia z euro na ztotowki (badz
odwrotnie) zostaty dokonane po sredniorocznym kursie
PLN / EUR (np. dla przeliczenia przychodow Ekstraklasy
w 2009 roku wykorzystano srednioroczny kurs PLN /
EUR z 2009 roku).



Dane wykorzystane do stworzenia rankingu pochodza
bezposrednio od klubdw pitkarskich i nie byty wery-
fikowane przez Deloitte. Ponizej przedstawiamy kluby
Ekstraklasy, ktore nie przekazaty swoich danych na
potrzeby rankingu.

Lechia Gdansk

Piast Gliwice

Majac na uwadze przede wszystkim promowanie
transparentnosci w polskiej pitce noznej, pozostaje

mie¢ nadzieje, ze w przysztym roku wszystkie kluby
zechcg przyfaczyc sie do tworzenia Pitkarskiej Ligi
Finansowej 2010. Jest to niezmiernie istotne, zwtaszcza
w kontekscie raportu UEFA? , w ktérym wskazano na
nieprzejrzystosci niektdrych kwestii finansowych polskich
klubdw.

2 The European Club Footballing Landscape, UEFA
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Ranking — Przychody polskich klub6éw

Ranking tacznych przychodow w roku 2009

Pozycja
w rankingu

Przychody Wzrost / spadek
(mIn PLN) przychodéw

Klub Poziom rozgrywek

1 Lech Poznan Ekstraklasa 40,3 t
2 Wista Krakow Ekstraklasa 30,1 l
3 Legia Warszawa Ekstraklasa 23,8 t
4 GKS Befchatow Ekstraklasa 21,1 l
5 Slask Wroctaw Ekstraklasa 20,6 t
6 Zagtebie Lubin Ekstraklasa 20,0 t
7 Cracovia Ekstraklasa 14,3 l
8 Arka Gdynia Ekstraklasa 14,0 t
9 Ruch Chorzow Ekstraklasa 12,3 t
10 Jagiellonia Biatystok Ekstraklasa 12,2 t
1M1 Polonia Warszawa Ekstraklasa 11,8 t
12 Polonia Bytom Ekstraklasa 11,3 t
13 Odra Wodzistaw Ekstraklasa 8,7 t
14 Podbeskidzie Bielsko-Biata 1 liga 55 t
15 Widzew £od? 1 liga 4,7 1 §
16 Korona Kielce 1 liga/ Ekstraklasa 3,7 l
17 Warta Poznan 1 liga 2,3 t

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby



Pomijajac dwa pierwsze miejsca, na ktorych

ponownie uplasowaty sie Lech Poznan

(40,3 min PLN) i krakowska Wista (30,1 mIn PLN),
odnotowano znaczne przetasowania pozycji pomiedzy
klubami zaliczanymi do pierwszej dziesiatki rankingu
Pitkarskiej Ligi Finansowej 2009. Na najnizszym stopniu
podium, z wptywami réwnymi 23,8 min PLN, znalazta
sie Legia Warszawa, ktora dzieki zwiekszeniu swoich
przychodoéw w stosunku do roku 2008 o niemal

3 mIn PLN zdotata wyprzedzi¢ w zestawieniu GKS
Befchatow (21,1 min PLN).

Z kolei najwiekszy wzrost przychodéw odnotowat Slask
Wroctaw, ktérego wptywy powiekszyly sie az o 83%.
Warto zaznaczy¢, iz klub ten byt rowniez liderem
wzrostow (w ujeciu procentowym) w zesztorocznym
rankingu. Z kolei druzynami, ktorych wptywy najbardziej
zmalaty w 2009 r. byty Korona Kielce i GKS Befchatdw.
W przypadku klubu z Betchatowa ponad 25% spadek
przychoddéw zakonczyt sie zepchnieciem tego klubu

z podium, ale GKS zdofat utrzymac miejsce w scistej
czotowce rankingu. Wsrod klubow, ktore przekazaty
dane do tegorocznej edycji Pitkarskiej Ligi Finansowej,
najnizszymi przychodami legitymowata sie Warta
Poznan. Niemniej jednak, ze wzgledu na brak informagiji
o wptywach wielu druzyn grajacych w | Lidze,
porownanie pozydji tego klubu z jego bezposrednimi
konkurentami jest utrudnione. Nalezy odnotowac fakt,
ze przychody Warty rosna w duzym tempie

(219% w 2008 i 36% w 2009 roku), co pozwala

mie¢ nadzieje, ze w przysztosci klub ten bedzie mogt
powalczy¢ o coraz lepsze pozycje w rankingu.

Az 12 klubow notowanych w tegorocznej edycji
Pitkarskiej Ligi Finansowej zdofato zwiekszy¢ swoje
przychody w 2009 roku. Niestety dla pieciu druzyn rok
ten przyniost zmniejszenie wptywow.

min PLN

Réznice w przychodach klubéw pomiedzy 2008 a 2009 rokiem
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min PLN

Wzrosty wptywow odnotowane przez wigkszos¢ klubow
pozwolity na zwiekszenie przychodow catej Ekstraklasy.
Wzrost ten jest kontynuacja wynikéw prezentowanych
juz we wczesniejszych edycjach Pitkarskiej Ligi
Finansowej.

W poréwnaniu do poprzedniego roku zmienita sie
rowniez struktura przychoddw najwyzszej polskiej

ligi. Wptywy ze Zrodet komercyjnych stanowity juz
prawie 50% tacznych przychodow, podczas gdy udziat
finansowania z dnia meczu spadt do 12%.

O ponad 20% wzrosty przychody z transmisji meczow,
co wynika z faktu, iz rok 2009 byt rokiem, w ktérym
w petni obowigzywata umowa, ktéra weszta w zycie
z poczatkiem sezonu 2008/2009.

Przychody Ekstraklasy
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W wyniku prowadzonych prac remontowych na kilku
znaczacych obiektach w kraju kategoria przychodow
,Dzien meczu” zmalata 0 13% do nieco ponad

30 min PLN. Jest to wynik prawie 20 razy gorszy

od przychodéw generowanych tylko na obiekcie
Manchesteru United i kilka razy gorszy od klubdw
sklasyfikowanych w dolnej czesci naszego rankingu
najbogatszych klubow w Europie.

Niemniej jednak systematyczny kilkunastoprocentowy
wzrost wartosci rodzimej ligi pozwala z nadzieja patrzec
w przysztosc.

Struktura przychodow
Ekstraklasy w 2009 roku

2006 2007 2008

m Dzie meczu ™ Transmisje ™ Komercyjne ™ Suma

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby
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Perspektywy

Rok 2009 przynidst polskiej pitce noznej kolejny wzrost
wartosci Ekstraklasy. Cho¢ nadal dzieli ja znaczacy
dystans do czotowych lig europejskich pozytywnie
nalezy oceni¢ fakt rozwoju.

Podobnie jak w zesztym roku gtownymi czynnikami,
ktére beda w najblizszych latach wptywac na futbol

w Polsce pozostaty Euro 2012 oraz rozwdj infrastruktury
stadionowej. Czynniki te powinny powodowac ogolny
wzrost zainteresowania pitka nozna w Polsce, jednak
najwiecej korzysci moga przynies¢ klubom z miast
bedacych gospodarzami mistrzostw Europy. Wynika to
z faktu, ze wiasnie na tych miastach bedzie skupiata sie
uwaga mediow w okresie przygotowan do turnieju, jak
rowniez samych mistrzostw. Ponadto, wielu kibicow
moze chcie¢ zobaczy¢ stadiony, na ktérych w czasie
Euro 2012 beda graty najlepsze druzyny europejskie,

a dobrym sposobem na to bedzie odwiedzenie go

w czasie meczu ligowego.

Nowe stadiony beda tez kusity rozszerzong oferta
skierowang zaréwno do kibicow indywidualnych,
jak rowniez firm, w tym rozbudowanymi strefami
biznesowymi oraz poprawiong infrastruktura
gastronomiczng. Zmiany te powinny przefozyc sie
na zwiekszenie przychodow z dnia meczu poprzez

przyciggniecie nowych widzow, jak rowniez zapewnienie

bardziej kompleksowej obstugi dotychczasowych
kibicow.

Tendencja, ktora jest coraz bardziej dostrzegalna

w Polsce, jest pozyskiwanie sponsorow tytularnych
dla stadiondw. Ten sposob zdobywania srodkow jest
juz znany na zachodzie Europy, a jego implementacja
w naszym kraju moze przynies¢ rodzimym klubom
dodatkowe wptywy.

Szansa na zwiekszenie wartosci Ekstraklasy sa rowniez
wystepy polskich zespotow w europejskich pucharach.
Poza oczywistymi wptywami ze sprzedazy praw do
transmisji, kluby te moga liczy¢ m.in. na wptywy

z dodatkowo rozegranych meczow, ktore powinny
cieszy¢ sie duzym zainteresowaniem kibicow. W dtugiej
perspektywie wystepy takie s rowniez niezmiernie
istotne w budowaniu wartosci oraz tozsamosci

klubu, ktére przektadaja sie na przywiazanie kibicow

i stabilnos¢ wptywow.

Wazna zmiana na polskim rynku mogtaby by¢
konsolidacja praw do transmisji meczow Ekstraklasy.
Sezon 2010/2011 jest ostatnim, w ktérym obowiazywac
bedzie aktualna umowa o prawa transmisji. Podmiot,
ktory chciatby w przysztosci mie¢ wytgcznosc

na pokazywanie meczow najlepszej polskiej ligi
musiatby najprawdopodobniej zaoferowad lepsze

niz dotychczasowe warunki finansowe, co powinno
zwigkszy¢ przychody klubdw. Pozostaje jednak
pytanie czy ograniczony dostep nie zmniejszy liczby
widzéw, a tym samym nie przetozy sie na mniejsze
zainteresowanie sponsorow.

Rok 2010 bedzie wazng sonda perspektyw rozwoju
rodzimego futbolu. W tym okresie planowane jest
oddanie do uzytku kilku stadiondw, poddawanych
w zesztym roku modernizacjom. Zainteresowanie
kibicow meczami rozgrywanymi na tych arenach
pokaze, jaki potencjat ma polska pitka nozna.
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Przychody Ekstraklasy na tle europejskiego

futbolu

12

Ekstraklasa na tle innych lig

Przychody lig "Wielkiej Pigtki" w sezonie 2008/2009
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*Dane dla Polski za rok kalendarzowy 2009
Zrodto: Analizy Deloitte, DFL, Lega Calcio, LFP (Francja)

Pomimo wzglednie dobrej kondycji finansowej polskich
klubodw, Ekstraklase nadal dzieli spory dystans do lig
wielu krajow europejskich. Pozytywnym aspektem jest
fakt, Ze warto$¢ najlepszej polskiej ligi wzrosta w zesztym
roku w tempie szybszym niz pieciu najwiekszych Europy.
Niemniej jednak, ze wzgledu na deprecjacje ztotego

w tym okresie, tendencji tej nie wykazuja wartosci
przeliczone na euro.

W 2009 roku, podobnie jak przed rokiem, najbogatsza
liga europejska byta angielska Premier League. Jej
przewaga nad nastepna pod wzgledem przychoddw
Bundesliga byta gigantyczna i wynosita prawie 800 min
euro, natomiast od ligi francuskiej, majacej najmniejsze
przychody w tym elitarnym gronie dzielito jg az 1,3 mld
euro. W porownaniu do Wielkiej Pigtki Ekstraklasa moze
pochwali¢ sie raczej skromnymi wptywami. Jej przychody
byty mniejsze 38 razy w przypadku Premier League i 17
razy w porownaniu do Ligue 1.

Bardzo istotnym czynnikiem wptywajacym na

tak znaczace réznice wptywow jest m.in. fakt
regularnego uczestnictwa klubow z tych krajow

w miedzynarodowych pucharach, w tym Lidze Mistrzow.
Szacuje sie, ze tylko awans do fazy grupowej tych
rozgrywek zwieksza przychody klubu
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(wypfaty UEFA + transmisje) o srednio 16 min euro
(ponad 60 min PLN). Jest to kwota o 150% wieksza

niz faczne przychody lidera tegorocznej Pitkarskiej Ligi
Finansowej oraz ponad trzykrotnie wyzsza niz $rednie
wptywy klubdw Ekstraklasy. Oznacza to, ze awans jednej
polskiej druzyny do Ligi Mistrzéw przektadatby sie na
wzrost wartosci catej ligi przynajmniej o 20%.

Waznym czynnikiem warunkujacym stabilno$c
finansowa ligi jest struktura osigganych przychodow.
Najbardziej zbilansowanymi wptywami charakteryzowata
sie liga hiszpanska, ktorej gtowne zrodto finansowania,
transmisje, stanowito jedynie 41% wptywow. Pozostate
kategorie odpowiadaty za 31 (komercyjne) i 28 (dzien
meczu) procent przychoddw. W Ekstraklasie, podobnie
jak w Bundeslidze, wiekszos¢ wptywow pochodzita ze
zrédet komercyjnych. Najmniejszy wkiad w przychody
polskiej ligi miaty wptywy w dniu meczu. Stanowity

one 12% przychodoéw, podobnie jak w ligach wioskiej

i francuskiej. Nalezy jednak pamietac, ze jest to jedynie
poréwnanie udziatu zrodet przychoddw w strukturze
wptywow ogotem, gdyz osiagniete w dniu meczu przez
Serie A 195 mIn euro byto kwota ponad trzykrotnie
wiekszg niz taczne wplywy Ekstraklasy.



Poziom przychoddw Ekstraklasy nie pozwala jej
konkurowac rowniez z mniejszymi ligami europejskimi.
Jednak w ich przypadku roznice sa znaczaco mniejsze,

a stagnacja wzrostu wartosci futbolu ligowego w tych
krajach pozostawia szanse na stopniowe niwelowanie
dzielacego nas dystansu. Najbogatsza z poréwnywanych
lig jest holenderska Eredivisie, ktéra generuje przychody
7 razy wieksze od Ekstraklasy. Z kolei do najmniejszej ze
znaczacych lig, szwedzkiej Allsvenskan, Ekstraklasa traci
ok. 30 min euro.

Zroznicowanie przychodow klubow Wielkiej
Piatki i Ekstraklasy

Wskaznikiem, ktéry pomaga ocenic rozwarstwienie
danej ligi pod wzgledem przychoddw jest iloraz
przychoddéw druzyny o najwiekszych i najmniejszych
wplywach. Wérdd Wielkiej Pigtki najwigkszym
zréznicowaniem charakteryzuje sie hiszpanska La Liga,
dla ktérej wspodtczynnik ten réwny byt 25. Pozostate

ligi sg bardziej wyrébwnane, a wartos¢ wspotczynnika
waha sie dla nich pomiedzy 6 a 9. Na tym tle Ekstraklasa
prezentuje sie jako bardzo wyréwnana liga ze
wskaznikiem réwnym 5. Wynik ten zwigksza szanse na
stosunkowo wyréwnany rozwoj Ekstraklasy. Niemniej
jednak pojawienie sie silnego lidera, badz grupy klubdw,
ktdre bytyby w stanie powalczy¢ o statg obecnosé

w europejskich pucharach na pewno zwiekszytoby
wartos¢ ligi i mogtoby pozytywnie wptynac na
zainteresowanie sponsoréw i kibicdw cata Ekstraklasa.

Ubocznym efektem dobrych wynikéw sportowych

w miedzynarodowych rozgrywkach moze by¢ znaczne
rozwarstwienie finansowe krajowego futbolu. Kwoty,
ktére druzyny grajace w Lidze Mistrzow, czy Lidze
Europejskiej otrzymuja od UEFA sg tak wysokie na
polskie warunki, ze kluby niekorzystajace z tych srodkéw
nie beda w stanie zniwelowac roznicy wptywow
positkujac sie jedynie krajowymi zrédtami finansowania.

Przychody lig innych niz "Wielka Pigtka" w sezonie 2008/2009
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Réznice w poziomach przychodéw najbogatszych i najbiedniejszych klubow
Wielkiej Piatki i Ekstraklasy
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Zrédto: Football Money League, Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby
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Frekwencja

Na wartosc ligi i jej miedzynarodowa pozycje przetozenie
ma réwniez frekwencja kibicow na stadionach.
Zainteresowanie widzow wptywa bowiem nie tylko

na bezposrednie wptywy w dniu meczu, ale réwniez
posrednio na wptywy komercyjne.

Na tle Wielkiej Pigtki srednia frekwencja kibicow

na meczach w Polsce prezentuje sie mato okazale.

W poprzednim sezonie na meczach Ekstraklasy siegnefa
ona 5,3 tys. osob. Na najbardziej obleganych w Europie
stadionach niemieckich druzyn, w tym samym okresie,
zasiadato $rednio 42,5 widzdw na kazdym meczu. Wynik
Bundesligi jest jednak ewenementem nawet w Wielkiej
Pigtce, gdyz az 0 60% przewyzsza on $rednig liczbe
kibicow na stadionach krajéw tak mocno kojarzonych

z futbolem jak Wtochy czy Hiszpania.

Jedli jednak odniesiemy te wyniki do liczby ludnosci
panstw Wielkiej Pigtki, okaze sie, ze w takim zestawieniu
przoduje Premier League, a Niemcy wyprzedza réwniez
hiszpanska La Liga. Aktualnie w Polsce zainteresowanie
spoteczenstwa ogladaniem meczdw na zywo jest
znacznie mniejsze niz w tych krajach, daje to jednak
perspektywe rozwoju krajowej pitce noznej.

Ze srednig frekwencja powiazane sa przychody
poszczegolnych lig osiggane w dniu meczu. Ligi
zachodnie generuja z tego Zrddta znacznie wieksze

wplywy niz Ekstraklasa, ale wynik ten nie jest
osiggany jedynie dzieki wiekszej liczbie kibicow

na stadionach. Dla ligi o najwyzszym wskazniku
zainteresowania spoteczenstwa (Premier League) srednia
frekwencja byta ponad 6 razy wieksza od frekwencji
widzédw w Ekstraklasie, podczas gdy przychody
generowane w dniu meczu byty ponad 90 razy
wieksze. Odpowiednio, dla Ligue 1 majacej najnizszy
wskaznik zainteresowania futbolem w przeliczeniu
na obywatela wsérod krajow Wielkiej Pigtki, $rednia
frekwencja byta niecate 4 razy wieksza od frekwencji
w lidze polskiej, natomiast przychody z dnia meczu
21 razy wigksze. Wyniki te moga $wiadczy¢ nie tylko
0 Wyzszej zamoznosci spoteczenstw zachodnich, ale
rowniez bardziej rozbudowanej ofercie skierowanej
do widzéw ogladajacych mecze ,na zywo". Niemniej
jednak mozna oczekiwac, ze bogacenie sie polskich
kibicow oraz modernizacja stadionow, potaczona

Z nowym spojrzeniem na mozliwosci pozyskiwania
przychodow w dniu meczu przetozg sie w przysztosci
na wzrost wptywow rodzimych klubow z tego zrodta
finansowania.

Poréwnujac Ekstraklase z innymi ligami europejskimi,
trudno nie odnies¢ wrazenia, ze mamy jeszcze sporo do
zrobienia, aby dogoni¢ czotowke naszego kontynentu.
Krokiem milowym magtby by¢ awans polskich klubow
do Ligi Mistrzow, ktoéry pozwolitby znaczaco zwiekszy¢
wartos¢ naszej ligi.

Srednia frekwencja najwyzszej ligi pitkarskiej w krajach Wielkiej Piatki i w Polsce
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Zarzgdzanie poziomem wynagrodzen w Polsce

1 Europie

Poréwnujac stosunek wynagrodzen do przychodow W gtéwnych ligach europejskich stosunek ptac do

w ligach europejskich widoczne sg znaczne réznice
pomiedzy poszczegdinymi krajami. Zdecydowanie

najwiekszg czes¢ swoich wpltywow przeznaczaja na
wynagrodzenia kluby wtoskie. 73% uzyskane przez

wptywdw w minionym sezonie byt bardzo zréznicowany.
$rednia wazona dla pieciu najwiekszych lig wyniosta
64%, jednak roznica pomiedzy najnizszym wynikiem
Bundesligi, a najwyzszym Serie A wyniost az 22 punkty

Serie A daleko odbiega od uznawanego za odpowiedni procentowe. Wartym odnotowania jest gorszy niz
poziomu 60%. Zdecydowana wiekszos¢ lig europejskich przed rokiem stosunek wynagrodzen do przychodéw
utrzymuje ptace na poziomie pozwalajacym zmiesci¢ w najbogatszej lidze europejskiej - Premier League.

sie w przedziale pomiedzy 60 a 70%. Tradycyjnie

juz najlepsza kontrolg kosztow na wynagrodzenia
wykazaty sie kluby niemieckie, w ktérych stosunek

ptac do przychoddw wynidst 51%. Najwigkszy wzrost
wskaznika w poréwnaniu do poprzedniego zestawienia
(0 5 punktéw procentowych) odnotowaly liga angielska
i wioska osiggajac odpowiednio poziom: 67% oraz
73%. W zestawieniu wartosci wskaznika wynagrodzenia
/ przychody gtownych lig europejskich Ekstraklasa,

z 72%-owym wynikiem, zajmuje przedostatnie miejsce
wyprzedzajac jedynie wioska Serie A.

Wartos¢ wskaznika wynagrodzenia / przychody dla najwyzszych lig pitkarskich w wybranych krajach

europejskich w sezonie 2008/2009
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Wsréd klubow Ekstraklasy ujetych w tegorocznym
rankingu ponad potowa miafa wskaznik wynagrodzenia
/ przychody przewyzszajacy 65%, a jedynie cztery z nich
osiagnety wynik ponizej 60% (Cracovia, Ruch Chorzdw,
Polonia Bytom i Jagiellonia Biatystok). Dodatkowo,

z klubow | Ligi ujetych w zestawieniu jedynie
Podbeskidzie Bielsko-Biata miat przychody i wydatki na
wynagrodzenia na poziomie pozwalajgcym utrzymac
wartos¢ wskaznika ponizej 60%.

Na drugim biegunie zestawienia Ekstraklasy uplasowaty
sie kluby, ktérych wydatki na wynagrodzenia byty
znacznie wyzsze niz przychody. W 2009 roku stosunek
ten przekroczyt wartos¢ 100% w Polonii Warszawa
(107%), Koronie Kielce (173%), Legii Warszawa (1119%)
oraz Widzewie todz (163%).

Pomiedzy tymi grupami znalazto sie réwniez spore
grono klubdw, ktére co prawda przekraczaja poziom
60%, aczkolwiek nadal utrzymuja wartos¢ wskaznika na
poziomie nie wyzszym niz 70%.

Poziom wynagrodzen i ich stosunek do przychoddw

moze w pewnym stopniu $wiadczy¢ o strategii klubu.
Moze on bowiem oznacza¢ chec inwestowania

w zespot, aby w przysztosci, dzieki lepszym wynikom
sportowym, osiggac wyzsze wptywy.

Niestety s3 w polskiej lidze przyktady klubdw,

ktérym inwestycja w wynagrodzenia nie przyniosta
spodziewanych wynikéw. W zesztorocznym rankingu
Gornik Zabrze wykazat stosunek wynagrodzen do
wptywdw wynoszacy 170%. Pomimo wzglednie
wysokich naktadow (uzyskane przychody wynosity
7,5 min PLN) klub ten nie zdotat utrzymac sie

w Ekstraklasie i sezon 2009/2010 spedzit w pierwszej
lidze.

W minionym sezonie w Ekstraklasie byty rowniez
kluby, ktorym udato sie wspig¢ w tabeli mimo, iz nie
zwigkszyty swoich wydatkow na wynagrodzenia.
Dobrym przyktadem takiej druzyny jest Ruch Chorzow,
ktory posiadajac praktycznie niezmieniony budzet
ptacowy, awansowat z dziewigtego miejsca na
koniec sezonu 2008/2009 na trzecig pozycje w tabeli
sezonu 2009/2010. Dodatkowo, dzieki zwiekszonym
przychodom klub ten zdotat rowniez obnizy¢ warto$¢
wskaznika wynagrodzenia / przychody o 15 punktow
procentowych (z 61 do 46%).

Wartym odnotowania jest fakt, ze w 2009 roku wiele
klubow nie zmienito znaczaco swoich budzetéw

na wynagrodzenia, a roznice w stosunku ptac do
przychodow wynikaja w wiekszosci przypadkow ze
zmiany poziomu wptywow.

Wartos¢ wskaznika wynagrodzenia / przychody klubow Ekstraklasy i I Ligi
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Stosunek wynagrodzen do przychodéw jest waznym
wskaznikiem obrazujacym sposéb zarzadzania druzyna,
jednak czynnikiem co najmniej réwnie istotnym jest
sama wysokos¢ kwot przeznaczonych na pface.
Analiza danych za rok 2009 wykazuje, ze kluby
znajdujace sie w Scistej czotdwce Ekstraklasy miaty
wyzsze budzety ptacowe, niz druzyny uplasowane

nizej w tabeli. Ciekawym wyjatkiem jest tutaj Ruch
Chorzow, ktéry pomimo stosunkowo niewysokich
wydatkow na wynagrodzenia zdotat zajac trzecie
miejsce w rozgrywkach sezonu 2009/2010. Przetozenie
wielkosci srodkow przeznaczonych na ptace, na wyniki
w Ekstraklasie byto mniej widoczne wérdd druzyn
uplasowanych nizej w tabeli najlepszej polskiej ligi.

Poziom wydatkow na ptace, jak rowniez stosunek
wynagrodzen do przychoddw sa waznymi wskaznikami,
ktérych monitorowanie jest konieczne do skutecznego
zarzadzania klubem. Analizujac wyniki tegorocznego
rankingu nalezy pamietac, ze okres dwdch lat, za ktory
dostepne sa dane o ptacach, jest zbyt krotki, aby moc

w petni oceni¢ dynamike ich zmian oraz wptyw jaki maja

na wyniki sportowe.

Wynik sportowy klubéw w sezonie 2009/2010 w stosunku do wynagrodzen w roku 2009

Poziom wynagrodzen w roku 2009 (min PLN)
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*Hipotetyczna pozycja bez 10 ujemnych punktow przyznanych na poczatku sezonu 2009/2010

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych przestanych przez kluby
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Przeglad klubow

1. Lech Poznan

Z przychodami przekraczajacymi 40,3 min PLN,
niekwestionowanym liderem Pitkarskiej Ligi Finansowej
drugi rok z rzedu zostat Lech Poznan. Nad druga

w rankingu Wista Krakéw Kolejorz osiagnat przewage
10 min PLN.

Mistrz Polski odnotowat znaczace zmiany

w przychodach ze wszystkich zrodet finansowania.
Zarowno transmisje telewizyjne, jak i komercyjne
Zrédta finansowania wygenerowaty ponad 30% wiecej
srodkéw niz w roku 2008 i z udziatem odpowiednio
27 1 53% stanowity trzon finansowania klubu. Wzrosty
te odzwierciedlajg dobre wyniki sportowe Kolejorza
grajacego w polskich i europejskich rozgrywkach.

Jedyna kategoria przychodéw, w ktoérej w analizowanym
okresie, odnotowano spadek byty wptywy z dnia
meczu. Ze wzgledu na remont stadionu nie wszyscy
kibice mieli mozliwo$¢ ogladania spotkan na zywo.
Pokazuja to nizsze o potowe statystyki frekwencji,

w styngcym z petnych trybun Poznaniu. Pomimo prawie
50% spadku przychodow z dnia meczu, Kolejorz

nadal dystansuje w tej kategorii pozostate kluby
tegorocznego zestawienia. Z przychodami bliskimi 8
min PLN wyprzedza o ponad 4 min PLN druga pod tym
wzgledem Wiste Krakow.

Lech Poznan ma spore szanse na dtuzej zagosci¢ na
szczycie rankingu Pitkarskiej Ligi Finansowej. W 2009
roku zdotat utrzymac pozycje lidera, mimo mniejszych
wplywdw w kategorii , Dzieh meczu”, spowodowanych
remontem stadionu. Kiedy nowa arena zostanie otwarta
w nadchodzacym sezonie i ponad 43 tys. miejsc

zapefni sie kibicami, wptywy z tego Zrédta moga nawet
przewyzszy¢ najlepsze wyniki historyczne. Dodatkowo,
dobre rezultaty sportowe i bedgce poktosiem organizadji
turnieju Euro 2012 zwiekszone zainteresowanie
futbolem moga przetozy¢ sie na wzrost wptywdw

w pozostatych kategoriach.

Jednak prawdziwg szansa na znaczne zwiekszenie
dystansu do pozostatych klubow Ekstraklasy jest awans
do fazy grupowej Ligi Mistrzow. Jezeli Lechowi udatby
sie ten wyczyn, Kolejorz mogtby zostac pierwszym
klubem w Polsce, ktérego przychody przekrocza bariere
100 min PLN.

KKS LECH

Struktura przychodoéw klubu w roku 2009 (min PLN)
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Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
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2. Wista Krakow

Po znaczacym 14 milionowym wzroscie przychoddw
w roku 2008, rok 2009 przyniost krakowskiej Wisle
dziesiecioprocentowy spadek wptywdw. Klub zdotat
jednak utrzymac sie na pozycji wicelidera rankingu.

Najwieksze spadki przychoddw Biata Gwiazda
odnotowata w kategorii , Dzien meczu”. Prawie

10 mIn PLN zdobytych z tego zrodfa w 2008 r. zmalato
0 65% i stanowito juz tylko 119% tacznych przychodow
klubu (29% w 2008 r.). Na wynik ten wplyneta na
pewno nizsza o 76% frekwencja powigzana z pracami
remontowymi prowadzonymi na stadionie przy
Reymonta. Gtéwnym zrédtem przychodow, ktore
zamortyzowato zmniejszone wptywy z dnia meczu byty
przychody komercyjne. Pozyskane dodatkowo

3 min PLN pozwolity pokry¢ potowe z utraconych
wplywdw meczowych. Istotng role odegrat tu zapewne
nowy sponsor klubu.

Praktycznie bez zmian, w analizowanym okresie,
pozostaty przychody z tytutu transmisji telewizyjnych
(spadek 0 2% do 11,9 min PLN).

Obnizone wptywy i zwiekszone wynagrodzenia
podniosty o 11 punktow procentowych warto$c
wskaznika wynagrodzenia/przychody. W zesztym roku
wskaznik ten zblizony byt do, uwazanego za optymalny,
poziomu 60%. W 2009 wzrost do 73%.

Zmiany w strukturze przychodéw Wisty Krakow
zachwiaty niemal idealny rozktad, ktérym klub mogt
pochwali¢ sie przed rokiem. Byto to jednak wynikiem
znacznego spadku przychodéw z dnia meczu,

ktére powinny odbic sie po zakorczeniu remontu
stadionu, ktory docelowo ma pomiesci¢ 33 tys. osdb.
Na przychody klubu w roku 2010 na pewno moga
wplynac wystepy w miedzynarodowych pucharach, jesli
tylko Wista zdota osiagna¢ w nich rezultaty lepsze niz
w sezonie 2009/2010.



3. Legia Warszawa Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
Po trzech latach spedzonych poza pierwsza tréjka
Pitkarskiej Ligi Finansowej, warszawskiej Legii udato

sie wréci¢ na podium. Stofeczny klub zawdziecza

to wzrostowi swoich przychoddw o 2,7 min PLN,

jak réwniez, znacznemu spadkowi wptywow GKSu
Betchatow, ktory w zesztorocznym zestawieniu zajmowat
trzecia pozycje.

Gtéwnym czynnikiem, ktory wptynat na wzrost 11.1:47%
przychodéw Legii byto zwiekszenie wptywow ze
sprzedazy praw do transmisji meczéw. W roku 2008 to
zrodto finansowania przyniosto klubowi z tazienkowskiej
6,9 min PLN, podczas gdy w 2009 warto$¢ ta wzrosta Przychody klubu
0 60%, i osiagneta 11,1 min PLN.

25 - 13%
Tak znaczny wzrost przychoddw z praw transmisji, —

potaczony ze spadkiem wptywow komercyjnych i z dnia
meczu, spowodowat zmiane w strukturze finansowania
stotecznego klubu. W roku 2008 prawie potowe
przychoddéw Legii stanowity wptywy komercyjne,
natomiast pozostate zrodfa: prawa do transmisji

oraz ,Dzien meczu” odpowiadaty w przyblizeniu
odpowiednio za 33 % i 18% wptywow. Obecne
zestawienie pokazuje, ze w ubiegtym roku najwiekszy
udziat w finansowaniu klubu miaty przychody z praw
transmisji (47%) i Zzrédta komercyjne (40%). Istotny
spadek znaczenia odnotowaty natomiast wptywy z dnia
meczu, ktérych warto$¢ zmalata o0 20%. Wynik ten
potaczony byt z nizszg frekwencja na meczach Legii,
ktory w duzym stopniu spowodowany byt remontem 2007 2008 2009
stadionu.

min PLN

® Komercyjne ™ Transmisje = Dzienmeczu  ®Suma

Rok 2010 bedzie waznym dla klubu, gdyz moze

on przynie$¢ istotne zmiany zaréwno w wysokosci Przychody

facznych przychoddw, jak réwniez w ich strukturze. (min PLN)

Z jednej strony zakonczenie przebudowy stadionu

powinno przetozy¢ sie na zwiekszong frekwencje, Pojemnos¢ stadionu 5976
a co za tym idzie wzrost przychodow uzyskiwanych $rednia frekwencja (sezon 09/10) 3233

podczas poszczegolnych meczow oraz zwiaszcza

w poczatkowym okresie wigksze zainteresowanie
mediow, skutkujace czestszym pokazywaniem
rozgrywek prowadzonych na obiekcie Legii. Z drugiej
jednak strony, zakonczenie sezonu 2009/2010 na
czwartej pozycji spowodowato, ze stoteczny klub

nie zagra w eliminacjach do zadnych europejskich
pucharow, co z pewnoscia nie jest impulsem do wzrostu
przychodow.

Srednia frekwendcja (sezon 08/09) 5880
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Niemal trzydziestoprocentowy spadek przychodow GKS
Befchatow pozbawit klub miejsca na podium naszego
rankingu. Na przychodach klubu zawazyt znaczacy

(0 35%) spadek wptywow komercyjnych, ktore stanowia
gtéwne Zrédto finansowania druzyny z Betchatowa.

Spadku w tej najwazniejszej dla klubu kategorii nie
zdotaty zréwnowazy¢ zwigkszone wptywy z tytutu
transmisji meczéw (0 9% do poziomu 5 min PLN)
oraz dnia meczu (0 12% do 0,5 min PLN). Kategorie
te stanowity facznie zaledwie 26% przychodow
klubu, a wzrost ich znaczenia (w zesztym roku byto to
jedynie 17%) wynikat bardziej ze spadku wptywow
komercyjnych niz realnego zwigkszenia ich wartosci.

Waznym czynnikiem dla budowania pozycji klubu sa
kibice. W minionym sezonie frekwencja na stadionie
GKSu byfa jedynie o 3,4% nizsza niz rok wczesniej. Choc
klubowi udato sie utrzymac zainteresowanie kibicow
nadal liczba widzdw na stadionie jest stosunkowo

niska w porownaniu do innych klubow Ekstraklasy.
Wieksza frekwencja mogtaby pomaoc klubowi stopniowo
bilansowac zrodta przychodow, zwiaszcza ze stadion,

z ponad 5000 miejsc daje mozliwosci wzrostow.

W poprzednich latach zwracaliSmy uwage na zagrozenia
dla GKSu Betchatow wynikajace z koncentracji
przychodoéw na zrodfach komercyjnych. Niestety okazaty
sie one stuszne i spadek przychodow z tej kategorii
spowodowat znaczace obnizenie tacznych wptywow
klubu. Mocniejsza dywersyfikacja przychodéw, moze
utatwic klubowi zabezpieczy¢ stabilnos¢ wptywdw.



5. Slask Wroctaw

Klub Slask Wroctaw zachowat pozycje lidera w kwestii
dynamiki wzrostu przychodoéw, co pomogto mu
uplasowac sie na 5 pozycji w tegorocznej edydji
rankingu.

Motorem tak wysokiego wzrostu byty przychody

z tytutu transmisji meczow, ktore zwiekszyty sie 0 172%
i siegnety 8,9 mIn PLN. Na tak znaczaca dynamike
wzrostu miat wptyw fakt, ze przez caty 2009 rok

klub grat w Ekstraklasie, w przeciwienstwie do roku
poprzedniego, ktdry druzyna z Wroctawia rozpoczeta

w | Lidze. Przetozyto sie to na zwigkszony o 14 punktow
procentowych udziat powyzszej grupy przychoddw

w strukturze wptywdw ogotem.

Wroctawska druzyna moze sie réwniez pochwali¢
wysokim, trzydziestotrzyprocentowym wzrostem
wplywow generowanych w dniu meczu. Kwota

2,4 mIn PLN uzyskana z tego zrodfa byta

trzecim wynikiem w tej kategorii wsrod klubow
sklasyfikowanych w tegorocznym rankingu, jednak

7 uwagi na wysoki wzrost tgcznych przychodéw Slaska
Wroctaw jej udziat w strukturze wptywow spadt o 4
punkty procentowe.

Znaczaco, bo o ponad potowe wzrosty rowniez
przychody z tytutu dziatalnosci komercyjnej. Istotnym dla
tego wyniku mogto by¢ pozyskanie przez klub nowego
sponsora.

Tak znaczacy wzrost przychodow przetozyt sie
rowniez na zwiekszenie wydatkdw na wynagrodzenia
w klubie. Kwota przeznaczona na ten cel wzrosta

w 2009 roku o 52%, jednak stosunek wynagrodzen
do (zwiekszonych) przychodéw spadt o 13 punktow
procentowych.

Wydaje sie, ze utrzymanie tak wysokiego tempa
wzrostu przychodow w przysztym roku moze byc
niefatwe. Szansa w dalszej perspektywie jest natomiast,
planowane na 2011 rok, zakofczenie budowy nowego
stadionu Slaska Wroctaw, ktéry docelowo ma pomiesci¢
ponad 43 tysigce widzow.

Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
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Pojemnos¢ stadionu 8273
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Powrdt do Ekstraklasy pomdgt Zagtebiu Lubin
zwiekszy¢ przychody o prawie 25% w stosunku do
roku poprzedniego, dzieki czemu klub, podobnie

jak w poprzedniej edycji rankingu, jest druzyna

o jednych z najwyzszych przychodow w polskiej pitce
noznej. Wzrost ten nie pozwolit jednak na powrét do
poziomu wptywow z 2008 r., gdy Zagtebie prowadzito
w Pitkarskiej Lidze Finansowej.

O radosci z awansu do Ekstraklasy moze swiadczyc
srednia frekwencja kibicow na stadionie, ktora wzrosta
0 45%. Jest to wynik tym lepszy, ze w tym okresie
wiekszos¢ klubow odnotowata spadek liczby widzow.
Dodatkowo, Zagtebiu udato sie przeku¢ ten sukces na
znaczne wplywy generowane w dniu meczu, ktorych
wartos¢ wzrosta o gigantyczne 280% i siegnefa prawie
2 mIn PLN. W analizowanym okresie znaczaco
zwiekszyly sie réwniez przychody komercyjne. Choc
procentowo wzrost ten byt stosunkowo niewielki
(wynidst , jedynie” 19%), to kwotowo przychody z tej
kategorii zwiekszyty sie 0 2,5 min PLN, czyli prawie

tyle ile wynosza roczne wptywy komercyjne w takich
klubach jak Ruch Chorzdw, czy stoteczna Polonia. taczne
przychody komercyjne Zagtebia wyniosty

w 2009 r. 15,6 mIn PLN, co byto drugim wynikiem
wsrdd klubdw sklasyfikowanych w tegorocznym
zestawieniu. W minionym roku lepszym wynikiem maégt
pochwali¢ sie jedynie Poznanski Lech, ktory pozyskat

z tego Zrodia kolosalne jak na polska lige 21,5 min PLN.

Struktura przychoddéw nie zmienita sie w sposob istotny.
Przychody z tytuty transmisji meczow pozostaty na
statlym poziomie 2,4 mIn PLN. Poniewaz faczne wplywy
wzrosty powyzsza grupa przychoddw odnotowata
spadek udziatu w strukturze wptywdw o 3 punkty
procentowe.

W minionym sezonie Zagtebiu udato sie wywalczy¢ 10
pozycje w Ekstraklasie, dzigki czemu réwniez w drugiej
potowie 2010 roku klub ten bedzie grat w najwyzszej
polskiej lidze. Jezeli na potencjalnie wigksze wptywy

z transmisji telewizyjnych natoza sie dodatkowe
przychody z dnia meczu, uzyskane dzieki wiekszemu
stadionowi (docelowo ma on pomiesci¢ ponad 16
tysiecy widzow) i zainteresowaniu kibicow Zagtebie
ma szanse ponownie powiekszy¢ swoje przychody

i poprawic¢ pozycje w przysztorocznej Pitkarskiej Lidze
Finansowe;.



7. Cracovia

Pomimo szescioprocentowego spadku przychodow,
Cracovii udato sie utrzymac w pierwszej dziesiatce
tegorocznego rankingu. Niestety wynik ten przerwat
kilkuletnia serig stabilnych, dwucyfrowych wzrostow
wptywow finansowych tego klubu.

Spadek ten byt wynikiem gtownie zmniejszonych
przychodoéw generowanych w dniu meczu, ktore
zapewnity klubowi jedynie 0,7 min PLN. Ta kategoria
wplywow odpowiada za ponad potowe réznicy
pomiedzy przychodami w latach 2008 i 2009.
Jednoczednie odnotowano mniejsza o prawie 60%
frekwencje na meczach Cracovii. Byt to zapewne
wynik m.in. trwajacych na nim prac modernizacyjnych,
w wyniku ktérych Cracovia, podobnie jak Wista
Krakow, cze$c sezonu rozgrywata mecze na stadionie
w Sosnowcu.

Spadek wptywow przetozyt sie réwniez na niewielki
wzrost wspotczynnika wynagrodzen do przychodow,
ktory w 2009 roku wynidst prawie 59%.

Z uwagi na perspektywe rozbudowy stadionu, Pasy
maja wysoki potencjat zwiekszania przychodow w dniu
meczu. Do lepszego wykorzystania tych mozliwosci
moga jednak by¢ konieczne dobre wyniki sportowe
klubu. Sezon 2009/2010 Cracovia zakonczyta na 12
miejscu, co byto awansem o dwie pozycje w stosunku
do poprzednich rozgrywek, ale rezultat ten na pewno
nie zaspokaja ambicji krakowskiej druzyny.

Struktura przychodoéw klubu w roku 2009 (min PLN)
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Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN) 8. Arka Gdynia

Po niezbyt udanym roku 2008, w ktérym Arka Gdynia
odnotowata spadek przychodow o 21%, klub odrobit
straty i z przychodami na poziomie 14 min PLN,

0 800 tys. poprawit wynik z najlepszego w ostatnim
okresie roku 2007.

Choc struktura procentowa przychoddw klubu ulegta
znaczacym zmianom, istotno$¢ poszczegolnych zrodet
pozostata jednakowa. Nadal najwiecej srodkow Arka
pozyskuje ze sprzedazy praw do transmisji (46%),

a najmniej w dniu meczu (niecate 11%). Najwieksza,
dziesiecioprocentowa, zmiane odnotowano w udziale
wplywdw komercyjnych, ktérych warto$¢ wzrosta

0 74%.

Przychody klubu

519 3506 Znaczacy prawie piecdziesiecioprocentowy spadek
- ()

frekwendji kibicow na stadionie w ostatnim sezonie
odbit sie w stosunkowo niewielkim stopniu na
przychodach klubu osigganych w dniu meczu.
Zmalaly one o prawie 9%, co zwazywszy na fakt, ze

76%

z przez trwajaca przebudowe stadionu Arki pitkarze
% 8 byli zmuszeni gra¢ na Stadionie Narodowym Rugby
6 | (0 pojemnosci zaledwie niecatych 2,5 tysigca kibicow),
mozna uznac za niewielki spadek. Jednoczesnie udziat
4 - przychoddéw z dnia meczu w strukturze tacznych
wplywdw zmniejszyt sie 0 5 punktdw procentowych.
2
Ze wzgledu na fakt, Ze w analizowanym okresie
0 T T T

' wynagrodzenia wzrosty w podobnym stopniu co
2006 2007 2008 2009 przychody, wskaznik koszty wynagrodzen/wptywy
pozostat praktycznie na niezmienionym poziomie

® Komercyjne ™ Transmisje ™ Dziehmeczu  ®Suma , ) ) i
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

e @iy Ztozona sytuacji Arki, utrudnia ocene jej perspektyw
AL na przysztoroczny wynik w Pitkarskiej Lidze Finansowe;j.
Z jednej strony rezultaty gry gdynskiej druzyny w sezonie
Pojemnos¢ stadionu 12 000 2009/2010 nie byly najlepsze i klub byt blisko spadku do
$rednia frekwendja (sezon 09/10) 3947 I Ligi. Z drugiej jednak Arce udato sie przedtuzyc¢ kontrakt
. ) ) ze sponsorem i zapewnic sobie wigkszy niz przed rokiem
Srednia frekwencja (sezon 08/09) 7675

budzet. Dodatkowo, jeszcze w 2010 roku ma zostac
oddany do uzytku zmodernizowany, mieszczacy

15 tysiecy widzow stadion co powinno pomaoc
zwiekszy¢ zainteresowanie kibicéw i przychody z dnia
meczu.
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9. Ruch Chorzow

Dobre wyniki sportowe w sezonie 2009/2010 Ruch
Chorzéw zdofat przekuc na zwiekszenie przychodow
klubu. taczne wptywy wzrosty w 2009 roku o prawie
28% osiggajac poziom 12,3 min PLN, a ich struktura
pozostafa prawie niezmieniona. W tym okresie

w podobnym stopniu (0 25%) wzrosta rowniez wycena
wartosci rynkowej klubu notowanego na rynku
NewConnect.

Przychody z tytutu sprzedazy praw do transmisji meczow
wzrosty o prawie 30% i nieznacznie przekroczyty

7 min PLN. Niemniej jednak, ze wzgledu na wzrosty

w pozostatych zrodtach finansowania udziat tej kategorii
w strukturze przychodow ogotem wzrdst jedynie

o punkt procentowy. W 2009 roku znaczaco, bo az

0 38% zwiekszyly sie rowniez wptywy z dziatalnosci
komercyjnej, zapewniajac tacznie 2,7 min PLN wplywow.
Wozrost ten mogt by¢ wynikiem m.in. podpisania pod
koniec roku nowej umowy sponsorskiej.

Godnym odnotowania byto réwniez zwigkszenie

(o prawie 13%) przychoddw generowanych w dniu
meczu. Osiggnety one poziom 2,5 min PLN, co przy
niespetna dziewiecioprocentowym spadku $redniej
frekwencji na meczach Ruchu mozna uzna¢ za dobry
wynik. Sukces ten potwierdza réwniez fakt, ze jedynie
Lech Poznan i Wista Krakow uzyskaty w tej kategorii
wieksze przychody. Ze wzgledu na wzrosty pozostatych
zrodet finansowania udziat powyzszej kategorii we
wptywach ogotem spadt jednak o prawie 3 punkty
procentowe.

Chorzowski klub moze sie pochwali¢ rowniez bardzo
dobrym stosunkiem wydatkow na wynagrodzenia
do przychodow. Zwigkszone wptywy pozwolity na
zmniejszenie wartosci tego wskaznika o 15 punktow
procentowych do poziomu 46%, najnizszego wsrod
klubow tegorocznego rankingu.

Dzieki regularnym i wysokim wzrostom wptywow
finansowych oraz dobrym wynikom w Ekstraklasie
Niebiescy maja spory potencjat do dalszego rozwoju.
Jesli w 2010 roku klub dobrze zaprezentuje sie

w miedzynarodowych rozgrywkach jego szanse na
poprawienie pozydji w przysztorocznym rankingu sa
znaczne.

Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
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Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
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10. Jagiellonia Biatystok

Przychody klubu w 2009 r. wyniosty 12,2 min PLN

i byty wyzsze niz rok wczedniej o 40%. Wzrost ten

byt wynikiem gtéwnie zwiekszonych o prawie 140%
wplywdw komercyjnych, ktdére z 47% udziatem
stanowity w 2009 r. gtéwne zrodto finansowania klubu.
Cho¢ wynik ten mozna wiazac z faktem pozyskania
przez biatostockag druzyne nowych sponsoréw, to
wpisuje sie on w diuzszy trend zwigkszania przez

Jage przychoddw z tego tytutu. W okresie 2006-2009
wzrosty one prawie czterokrotnie (z 1,5 do 5,8 min PLN),
a jedynym rokiem, w ktérym odnotowano spadek w tej
kategorii byt rok 2008.

Zmiany pozostatych grup przychoddw byty mniej
znaczace. Wptywy z tytutu sprzedazy praw do transmisji
meczow wzrosty o niespetna 9%, a z dnia meczu spadty
o prawie 14%. Spadek w tej ostatniej kategorii moze
by¢ po czedci uzasadniony poprzez nizszg frekwencje
na meczach Jagiellonii. Sytuacja ta moze sie poprawic¢
po oddaniu do uzytku stadionu, ktérego pojemnos¢ ma
wynosi¢ 22 tys. miejsc.

Wraz ze wzrostem przychodow, w analizowanym
okresie zwigkszyly sie rowniez wydatki na
wynagrodzenia w klubie. Kwotowo byty one wigksze

0 61% niz w roku poprzednim, co spowodowato wzrost
relacji ptac do przychodoéw o 7 punktow procentowych.

Jagiellonia w ostatnich latach charakteryzowata sie
regularnym i wysokim wzrostem przychodow, jednak
aktualnie jej finansowanie opiera sie gtéwnie na dwoch
filarach: wptywach komercyjnych i sprzedazy praw
transmisyjnych. Zwigkszenie przychoddw z dnia meczu,
ktére w 2009 daty jedynie 12% finansowania, moze
pomac klubowi zachowac stabilny rozwdj. Szansg

na poprawe tej sytuacji powinno by¢ zakonczenie
prowadzonego wiasnie remontu stadionu.

Z pewnoscia szansa na zwigkszenie przychodow klubu
moze by¢ awans do fazy grupowej Ligi Europejskiej,
w ktérej Jagiellonia ma szanse zagra¢ jako zdobywca
Pucharu Polski. Osiggniecie dobrego wyniku w tych
rozgrywkach zapewnitoby druzynie z Biategostoku
dodatkowe $rodki i istotny awans w rankingu.



11. Polonia Warszawa

Niewielki, zaledwie jednoprocentowy, wzrost
przychoddéw Polonii Warszawa pozwolit klubowi

z Konwiktorskiej na utrzymanie sie czotéwce
tegorocznego rankingu Pitkarskiej Ligi Finansowej.

Cho¢ suma przychoddw pozostata na poziomie
zblizonym do 2008 r., ich struktura ulegta istotnym
zmianom. Wptywy z tytutu sprzedazy praw do transmisji
meczow wzrosty o prawie 34%, co przetozyto sie

na zwigkszenie ich udziatu w facznych przychodach

o prawie 18 punktow procentowych (do poziomu 719%).

W tym samy okresie, drastycznie, bo o ponad 40%
zmalaty przychody komercyjne klubu, co znalazto
odzwierciedlenie w spadku udziatu tych wptywow

w sumie przychodow o 17 punktow procentowych.
Dodatkowo odnotowano rowniez spadek i tak juz
stosunkowo niewysokich wptywow z dnia meczu.
Warszawski klub, ze wzgledu na lokalizacje i opisywane
juz w zesztorocznym raporcie potaczenie z Groclinem
posiada teoretycznie duzy potencjat w tej kategorii,
ktérego niestety nie udaje mu sie przeku¢ na wysokie
wplywy finansowe. Nie bez znaczenia dla pogorszenia
sie tego wyniku mogto by¢ mniejsze zainteresowanie
kibicow, ktorych srednia frekwencja spadfa o ponad 7%
w poréwnaniu do poprzedniego sezonu. Na zwigkszenie
przychodow klubu w dniu meczu pozytywnie mogtaby
wptlynac planowana modernizacja stadionu, ktory
wedtug zatozen miatby pomieéci¢ 16.000 widzow. Na
razie jednak przebudowa ta nadal stoi pod znakiem
zapytania.

Polonia Warszawa jest klubem o jednym z najwyzszych
wskaznikow wynagrodzenia/przychody w tegorocznym
zestawieniu. Jego warto$¢ wzrosta w poréwnaniu

do 2008 roku o 21 punktow procentowych, co

w potaczeniu ze zblizonymi przychodami spowodowato
realny wzrost wydatkéw na ten cel o ponad 26%.

Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
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12. Polonia Bytom

Polonia Bytom, podobnie jak w poprzedniej edycji
Pitkarskiej Ligi Finansowej, znalazta si¢ w grupie klubow
0 najwyzszych procentowych wzrostach przychoddw.
Osiagniete w 2009 roku 11,3 min PLN byto wynikiem
ponad szes¢dziesiecioprocentowego zwigkszenia
wplywow w porownaniu do roku 2008.

Tak jak przed rokiem najwazniejszym zrédtem
finansowania klubu byta sprzedaz praw do transmisji
meczow. Choc¢ kwota w tej kategorii zwiekszyta sie z 4,3
do 7,2 min PLN to transmisje nadal odpowiadaty za ok.
60% przychodow Polonii.

Wysokim, ponad piecdziesiecioprocentowym wzrostem
charakteryzowaly sie rowniez przychody komercyjne,
ktére w 2009 roku, przyniosty bytomskiemu klubowi
prawie 3 min PLN. Pomimo tak znacznego wzrostu
udziat tej kategorii w facznych wptywach zmienit sie
jedynie 0 1,1 punktu procentowego (z 27,1% do 26%).

Zgodnie z naszymi zesztorocznymi przewidywaniami,
Bytomianom udato sie réwniez zwiekszy¢ wptywy

w kategorii ,Dzien Meczu”. Wzrost o prawie 40%
pozwolit Polonii pozyskac z tego zrodta 1,2 min PLN,
przy sredniej frekwencji bedacej na poziomie zblizonym
do tej z sezonu 2008/2009.

Pomimo bardzo wysokiego wzrostu tagcznych
przychodow Polonia Bytom zachowata zblizong do
zesztorocznej strukture finansowania. Moze to $wiadczyc
0 zrobwnowazonym rozwoju klubu i rownomiernym
wzmacnianiu poszczegodlnych kategorii przychodoéw, co
jest istotnym czynnikiem w dfugofalowej perspektywie
budowania wartosci i pozycji klubu.



13. Odra Wodzistaw

Po spadkach przychodow w latach 2006-2007, Odra
Wodzistaw juz drugi rok z rzedu odnotowata bardzo
dynamiczne zwigkszenie wptywow. 54% wzrostu
osiggniete w poréwnaniu do 2008 r. pozwolito na
zwigkszenie przychoddw z 3,4 min PLN w roku 2007
do 8,6 min w roku ubiegtym. Tak dobry wynik pozwolit
klubowi z Wodzistawia na zajecie drugiego miejsca pod
wzgledem dynamiki wzrostu przychodow w tegorocznej
edycji Pitkarskiej Ligi Finansowej. Najlepszy w tej
kategorii Slask Wroctaw maogt pochwali¢ sie wzrostem
na poziomie 83%.

Przyczyng tak znaczacego powiekszenia przychoddw
byto zdobycie przez klub dwdch nowych sponsoréw

i wzrost wptywow komercyjnych o ponad milion ztotych
oraz zwiekszenie wplywow z praw do transmisji.
Niestety nawet tak znaczace zmiany wplywow nie
pozwolity Odrze Wodzistaw dogoni¢ wigkszosci klubow
Ekstraklasy.

Przy tak wysokich wzrostach przychodow wazne

jest odpowiednie bilansowanie ich struktury. Ze
wzgledu na fakt, iz Odrze udato sie zwiekszy¢ wptywy
zaréwno z praw do transmisji meczoéw (o prawie
62%), jak rowniez przychody komercyjne (o prawie
67%), struktura zrodet finansowania w analizowanym
okresie pozostata na zblizonym poziomie. Cieniem

na tym wyniku ktadzie sie o$mioprocentowy spadek
przychodow z dnia meczu, ktory w potaczeniu

ze wzrostami z pozostatych zrodet finansowania
zaowocowat zmniejszeniem udziatu tej kategorii

w facznych przychodach o 5 punktéw procentowych.

Relacja wynagrodzen do facznych przychoddw
zmalata o 20 punktow procentowych, jednak kwota
wynagrodzen wzrosta o 18%.

W sezonie 2009/2010 Odra zajeta 15 miejsce

w Ekstraklasie i w przysztym sezonie bedzie grata

w | Lidzie. W zwigzku z powyzszym przychody z tytutu
transmisji meczéw ulegna znacznemu spadkowi, co
moze negatywnie odbic sie na sytuacji finansowej klubu.

Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
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Rok 2009 byt dla Podbeskidzia Bielsko-Biata kolejnym
okresem zwiekszenia przychodow. 11% wzrostu nie
pozwolito jednak na znaczace odrobienie strat do
pozostatych druzyn sklasyfikowanych w rankingu.
Jednak klub ten wygenerowat najwyzsze przychody
sposréd druzyn pierwszej ligi sklasyfikowanych

w naszym rankingu.

Podobnie jak w roku poprzednim klub z Bielska-Biatej
znaczaco zwigkszyt swoje przychody z dnia meczu.
Zesztoroczny 24% wzrost zostat przebity przez ponad
33% w roku 2009. Aktualnie kwota ta przekracza

pot miliona ztotych i jest zblizona do przychodow

z tej kategorii takich klubdw Ekstraklasy jak Polonia
Warszawa czy GKS Befchatéw. Wartym odnotowania
jest fakt, iz wynik ten udato sie uzyska¢ pomimo ponad
20% spadku frekwencji w poréwnaniu do poprzedniego
sezonu.

Zwiekszenie wplywow z dnia meczu nie zmienito
znaczaco struktury przychoddw klubu. Nadal ok.

90% wptywow stanowia zrodta komercyjne. Warto
zaznaczy¢, ze po raz kolejny klub odnotowat wieksze
przychody komercyjne niz czes¢ klubdw grajacych

w Ekstraklasie, w tym np. Ruch Chorzdw, czy Polonia
Warszawa. Znikomy, niespetna jednoprocentowy, udziat
przychodow z tytutu sprzedazy praw do transmisji
meczow klub zawdziecza 50 tys. PLN osiagnietym z tego
zrodfa. Pozostate 9% wptywdw stanowity natomiast
przychody z dnia meczu.

Zwiekszenie przychoddw nie pociggneto za soba
wzrostu kosztéw wynagrodzen w klubie. Stanowity

one 51% wptywdw, co byto wynikiem o 9 punktow
procentowych nizszym niz przed rokiem. Oznacza to, ze
kwota wynagrodzen spadta o prawie 6%.

Dobry wynik w sezonie 2008/2009, w ktérym druzyna
z Bielska-Biatej wywalczyta czwarta pozycje w | Lidze
przyczynit sie do zwigkszenia przychodéw tego klubu

w 2009 roku. Cho¢ sezon 2009/2010 nie byt juz tak
udany, w przysztosci szansa na dalsze zwiekszanie
wplywow moze byc nie tylko powrdt do czotdwki tabeli
zaplecza Ekstraklasy, ale réwniez zakofczenie remontu
stadionu, ktory moze przyciagnad na trybuny nowych
kibicow.



15. Widzew todz

Rok 2009 byt niefatwym dla tédzkiego klubu. Decyzja
o degradacji spowodowata, ze mimo zakonczenia
sezonu 2008/2009 na pierwszym miejscu w | Lidze
Widzew nie awansowat do Ekstraklasy. Dzieki bardzo
dobrej postawie w ostatnim sezonie, od sierpnia 2010
todzki Widzew bedzie juz grat w Ekstraklasie.

W 2009 roku taczne przychody Widzewa spadty

0 prawie 12%, co byto spowodowane w gtéwnej mierze
mniejszymi o prawie 96% wptywami z tytutu sprzedazy
praw do transmisji. Wyniosty one 50 tys. PLN i byty na
poziomie charakterystycznym dla | Ligi.

Negatywny efekt nizszych wptywow z praw transmisji
pomogli w duzym stopniu zniwelowac¢ wierni kibice,
ktérych w sezonie 2009/2010 na kazdym meczu byto
ponad 7 tysiecy. Byfa to liczba wieksza od wartosci

z poprzedniego sezonu o prawie 30%, co pomogto
Widzewowi o blisko 600 tys. PLN (32%) zwiekszy¢
przychody z dnia meczu.

Spadek wptywow z tytutu transmisji telewizyjnych,

jak réwniez wysoki wzrost przychoddw z dnia meczu,
zmienity strukture wptywdw todzkiego klubu. Prawie
jedna trzecia $rodkdw generowana byta w dniu meczu,
natomiast Zrodta komercyjne, pomimo niewielkiego
spadku zwiekszyty swoj udziat do prawie 50% wptywodw.

Waznym wskaznikiem, mogacym sSwiadczy¢ o ambicjach
i strategii klubu jest stosunek wynagrodzen do
przychodédw. W 2009 roku wynosit on dla Widzewa
257% i byt znaczaco wyzszy niz i tak wysoki 153%
wynik w roku 2008. Mozna domyslac sie, ze klub
postanowit zainwestowac w dobry skfad zespotu, aby
w przysztosci czerpac wieksze korzysci z wynikow
sportowych. Pierwsza pozycja w | Lidze i awans

do Ekstraklasy pokazuja, ze strategia ta ma szanse
powodzenia. Korzyscia dla klubu w 2010 roku powinien
byc¢ znaczacy wzrost wptywow ze sprzedazy praw
telewizyjnych.

Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
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Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
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16. Korona Kielce

Po sezonie 2007/2008 Korona Kielce zostata
zdegradowana do | Ligi, co bardzo niekorzystnie odbito
sie na przychodach klubu. Wptywy w sezonie 2008/2009
byty o ponad 80% nizsze niz rok wczedniej, co znaczaco
pogorszyto rowniez warto$¢ wskaznika wynagrodzenia /
przychody. Dzigki awansowi, mecze sezonu 2009/2010
kielecki klub rozegrat ponownie w Ekstraklasie, jednak
ze wzgledu na fakt, ze do tegorocznego zestawienia
klub przekazat dane o przychodach za sezon 2008/2009,
zwiekszenie wptywow wynikajace z awansu nie jest
widoczne w tej edycji rankingu.

Ze spadkiem do | Ligi powiazane byto drastyczne
(0 ponad 90%) obnizenie przychodow z tytutu transmisji
meczow.

Nie zmniejszyta sie natomiast znaczaco srednia
frekwencja kibicow podczas meczéw Korony (jedyne
11%). Swiadczy to o lojalnosci kibicow wobec klubu
nawet w obliczu degradacji, co pokazuje ze kielecka
druzyna odnosi sukcesy w walce o budowanie
tozsamosci klubowej. Nie bez znaczenia na ten wynik
mogt by¢ rowniez stadion, ktorym dysponuje kielecka
druzyna. Jest on uwazany za jeden z najlepszych
obiektéw w kraju, co z pewnoscig pozwala zwieksza
atrakcyjnos¢ ogladania rozgrywanych na nim spotkan
na zywo. Niemniej jednak, pomimo stosunkowo
niewielkiego spadku frekwencji, zmiana ta znaczaco
odbita sie na przychodach w dniu meczu, ktére spadty
0 43%.

Udziat w rozgrywkach w sezonie 2008/2009 w | Lidze
przetozyta sie na bardzo mocne obnizenie przychodéw
Korony Kielce w stosunku do lat, w ktérych klub grat
w Ekstraklasie. Sezon 2008/2009 klub zakonczyt na 3
miejscu w | Lidze, ale w wyniku degradacji Widzewa
todz wynik ten dat Koronie awans do Ekstraklasy. Czy
powrot do najwyzszej polskiej ligi pozwolit klubowi

w sezonie 2009/2010 odzyskac wczesniejszy poziom
przychodow pokaza¢ moze przysztoroczne zestawienie.



W sezonie 2009/2010 Warta Poznan utrzymata swoja
pozycje w | Lidze, zajmujac na koniec sezonu 10 miejsce.
Pomimo, niezmienionego wyniku w rozgrywkach,
wielkopolski klub zdotat zwiekszy¢ swoje przychody

0 51%.

Tak znaczacy wzrost przychodéw spowodowany

byt gtdwnie zwiekszeniem wptywdw komercyjnych.

W mniejszym stopniu oddziatywat na to niewielki wzrost
finansowania z dnia meczu.

Istotna zmiana w wysokosci gtéwnego Zrédta
finansowania, znalazta odzwierciedlenie w strukturze
przychodéw klubu. Zwigkszone o 15% wptywy
komercyjne stanowity w 2009 roku prawie 86%
przychodoéw Warty Poznan. Czynnikiem, ktory mégt
przyczynic sie do tego wzrostu byto pozyskanie przez
klub nowego sponsora. Wptywy z tytutu sprzedazy
praw do transmisji wyniosty 50 tys. PLN, czyli tyle ile
innych kluboéw | Ligi, i stanowity ok. 2% przychodow
poznanskiej druzyny. Pozostate 12% wptywow zostato
osiagnietych w dniu meczu.

Ze wzrostem przychodow powiazane byty rowniez
zwigkszone naktady na wynagrodzenia w klubie.
Stosunek wynagrodzen do przychodow zwiekszyt sie

w poréwnaniu do poprzedniego zestawienia jedynie o 5
punktéw procentowych, jednak kwotowo wartosc ta
wzrosta az 0 47%.

Wartym odnotowania jest fakt, iz przychody
poznanskiego klubu znaczaco wzrosty juz drugi rok
z rzedu, dzieki czemu w sezonie 2010/2009 byty one
0 84% wieksze niz w 2008/2007. Jesli klub utrzyma
taka dynamike wzrostu moze w przysztosci dogoni¢
pozostate kluby I Ligi.

Srednia frekwencja na stadionie Warty Poznan wzrosta
w poréwnaniu z poprzednim sezonem o ponad 35%.
Klubowy stadion posiada aktualnie 2.200 miejsc,
zatem jedli zainteresowanie kibicow nadal bedzie rosto
w takim tempie w niedfugim czasie moze on wymagac
rozbudowy.

Struktura przychodow klubu w roku 2009 (min PLN)
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