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Wstep

W zwigzku z zakoriczeniem okresu obowigzywania ,,Planu prywatyzacji na lata 2008-
2011” przygotowany zostat niniejszy dokument, ktéry okresla kierunki przeksztatcen
wtasnosciowych w Polsce w ciggu najblizszych dwdch lat.
»Plan prywatyzacji na lata 2012-2013” (zwany dalej Planem Prywatyzacji) prezentuje
gtéwne zatozenia polityki prywatyzacyjnej i wykaz podmiotéw z udziatem Skarbu
Panstwa, ktore zostaty wyselekcjonowane do objecia procesami przeksztatcen
wiasnosciowych. Ministrem wtasciwym w zakresie prywatyzacji jest Minister Skarbu
Panistwa. Plan Prywatyzacji obejmuje spétki bedace w nadzorze nie tylko Ministra
Skarbu Parstwa, ale rowniez te, w ktérych nadzér' prowadzony jest przez innych
Ministrow.
Dziatania prywatyzacyjne w latach 2012-2013 bedg dotyczy¢ 300 spdétek, w tym:

e 279 nadzorowanych przez Ministra Skarbu Paristwa,

e 15 nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej,

e 4 nadzorowanych przez Ministra Gospodarki,

e 2 nadzorowanych przez Ministra Transportu, Budownictwa

i Gospodarki Morskiej.

Liczba spétek przeznaczonych do prywatyzacji
nadzorowanych przez poszczegélnych Ministréow
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Minister Skarbu Panstwa planuje catkowite wyjscie z akcjonariatu/udziatu w 85%
nadzorowanych przez siebie spétek, ujetych w Planie. W pozostatych spotkach —
o istotnym znaczeniu dla Skarbu Panstwa — utrzymane zostang pakiety
wiekszosciowe lub pozwalajgce zachowa¢ wtadztwo korporacyjne (dotyczy to m.in.
spotek z sektora energetycznego, finansowego i obronnego).

54% spotek przeznaczonych do prywatyzacji stanowig podmioty z wiekszosciowym
udziatem Skarbu Panstwa, a 46% — z udziatem mniejszosciowym.

! Rozumie sie przez to wykonywanie praw z akcji i udziatdw w spétkach Skarbu Panstwa.
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Spotki ujete w Planie Prywatyzacji
nadzorowane przez Ministra Skarbu Panstwa

15%

W Spétki w nadzorze MSP, w
ktorych planowana jest
sprzedaz wszystkich
akcji/udziatéw

M Spotki o istotnym
znaczeniu pozostajgce w
nadzorze MSP

Podmioty ujete w Planie Prywatyzacji prowadzg dziatalno$s¢ w réznych sektorach
gospodarki. Najwiecej spétek dziata w takich branzach jak:

e transport — 44 podmioty w nadzorze MSP i 1 w nadzorze MTBiGM,

e przedsiebiorstwa handlowe i jednostki ustugowe — 38 podmiotéw,

e przemyst maszynowy i metalowy — 36 podmiotéw.
Podmioty przeznaczone do prywatyzacji zlokalizowane sg we wszystkich
wojewddztwach. Lokalizacja terytorialna podmiotdéw, ze wzgledu na siedzibe spotki,
przedstawia sie nastepujgco:

Podstawe dla procesu przeksztatcen wtasnosciowych w Polsce stanowig:
I. w sferze aktdw prawnych powszechnie obowigzujgcych:
1. ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji,
2. ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych,

3. ustawa z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien
przystugujacych Skarbowi Panistwa,
4. ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
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5. ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej,

6. rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie
szczegdtowego trybu zbywania akcji Skarbu Paristwa,

7. rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie analiz spotki
przeprowadzanych przed zaoferowaniem do zbycia akcji nalezacych do
Skarbu Panstwa,

8. rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 lutego 2009 r. w sprawie analizy
przedsiebiorstwa panstwowego dokonywanej przed wydaniem zarzadzenia
o prywatyzacji bezposredniej,

Il. w sferze dokumentdéw programowych:
1. ,Kierunki prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w 2012 r.”,

2. programy i strategie dla poszczegdlnych sektoréw.

1. Misja Ministerstwa Skarbu Panstwa i cele strategiczne
prywatyzacji

Misja Ministerstwa Skarbu Panstwa:

1. kontynuacja transformacji gospodarczej Polski poprzez wzmacnianie
polskiego rynku kapitatowego i zwiekszanie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki,

2. wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego i paliwowego kraju,

3. efektywny i aktywny nadzér nad majatkiem Skarbu Panistwa, ktory bedzie
dbat o zwrot z kapitatu oraz kreowat wartos¢ dla wszystkich akcjonariuszy/
udziatowcow.

Przeksztatcenia wifasnosciowe sg jedng z podstaw przemian spoteczno-
gospodarczych i majg znaczgcy wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci. Prywatyzacja
przyczynia sie rdéwniez do dobrej kondycji polskiej gospodarki w ujeciu
makroekonomicznym oraz wptywa na edukacje ekonomiczng uczestnikdw rynku
i rozwoj spoteczny.

Na obecnym etapie rozwoju gospodarki, procesy prywatyzacyjne sg zdeterminowane
zaréwno przez potrzeby wewnetrzne rynku, jak i sytuacje gospodarczg na Swiecie.
Wyzwania rozwojowe Polski (w tym konieczno$¢ zwiekszania konkurencyjnosci
gospodarki i efektywnosci przedsiebiorstw, innowacyjnosci i poszukiwania przewag
konkurencyjnych oraz nowych modeli i narzedzi zaspokajania potrzeb spotecznych)
wymagajg kontynuacji prywatyzacji i okreslenia dla niej nowego kontekstu.

Cele strategiczne na nadchodzgce lata koncentrujg sie na:

1. modernizacji gospodarki i stworzeniu lepszych warunkéw do rozwoju
gospodarczego Polski,

2. wsparciu polityk publicznych,

3. rozwoju rynku kapitatowego.

Misja
Ministerstwa
Skarbu Panstwa

Cele strategiczne


http://prywatyzacja.msp.gov.pl/download.php?s=5&id=5907
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Modernizacja podmiotéw gospodarczych oraz podniesienie ich innowacyjnosci

i konkurencyjnosci jest kluczowym zadaniem w sferze ekonomicznej i jednym
z gtéwnych celdow prywatyzacji. Polska gospodarka dziata w warunkach globalnych,
firmy muszg zatem dziataé w sposdéb nowoczesny i konkurencyjny. Wymaga to
stworzenia  odpowiednich ~ warunkéw  wewnetrznych i zewnetrznych,
determinujgcych  dziatania  restrukturyzacyjne,  organizacyjne, finansowe
i menedzerskie. Przeksztatcenia wtasnosciowe spétek z udziatem Skarbu Parstwa
wzmacniajg polskg gospodarke, zwiekszajgc jej konkurencyjnos¢ i efektywnos$é
poprzez zmiany struktury witascicielskiej prywatyzowanych podmiotéw, polityke
aktywnego nadzoru i zarzadzania, nowe strategie rozwoju firmy i dostep do zrédet
finansowania.
Obok ksztattowania warunkéw do zwiekszenia efektywnosci dziatania
przedsiebiorstw, prywatyzacja wspiera polityki publiczne. W niepewnych,
kryzysowych czasach, w jakich znajduje sie obecnie Unia Europejska, realizacja
polityki prywatyzacyjnej jest jednym z narzedzi zmniejszania ryzyka w zarzadzaniu
finansami publicznymi.
Ponadto, znaczna cze$¢ osiggnietych przychoddéw wspierac¢ bedzie strategiczne cele
rozwojowe panstwa, budujac potencjat funduszy celowych, takich jak:

e Fundusz Rezerwy Demograficznej,

e Fundusz Restrukturyzacji Przedsiebiorcéw,

e Fundusz Reprywatyzacji,

e Fundusz Skarbu Panistwa,

e Fundusz Nauki i Technologii Polskiej.
Przychody z prywatyzacji przeznaczane sg takze na wyodrebnione rachunki Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej (przeciwdziatanie bezrobociu), Ministra Obrony
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Narodowej i Ministra Gospodarki (restrukturyzacja przemystowego potencjatu
obronnego i modernizacja techniczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej),
Ministra Finansow (Rezerwy Poreczeniowe i Gwarancyjne Skarbu Panstwa).
Realizacja celu strategicznego prywatyzacji w wymiarze wspierania polityk
publicznych stuzy wiec przede wszystkim wzmacnianiu dziatan antykryzysowych
zarowno poprzez zwiekszanie stabilnosci finansowej panstwa, jak i budowanie
dtugofalowych celéw rozwojowych. Ma to bezposredni wptyw na bezpieczenstwo
polskiej gospodarki.

Dziatania prywatyzacyjne rozwijaja rynek kapitatowy i wzmacniajg role Warszawy
jako regionalnego centrum finansowego Europy Srodkowo-Wschodniej.
Prywatyzacja gietdowa utatwia dostep do globalnego kapitatu spdtkom
zainteresowanym pozyskaniem finansowania, a takze zwieksza kapitalizacje gietdy
i obroty na rynku regulowanym. Wptywa ona réwniez na efektywnosc i przejrzystosc
dziatania spétek. Realizowane przez Ministra Skarbu PanAstwa transakcje
potwierdzajg rosngce zainteresowanie inwestorow zagranicznych kolejnymi ofertami
i $wiadczg o stabilnej pozycji Polski na mapie bezpiecznych i dtugofalowych
kierunkéw inwestycji kapitatowych.
Wspieranie roli Warszawy jako regionalnego centrum finansowego zwieksza dostep
polskich firm do kapitatu, co pozwala na ich rozwd] w skali regionalnej
i ponadregionalnej. Notowanie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (GPW) akcji firm z Europy Srodkowej i Wschodniej wzmacnia réwniez pozycje
Polski jako waznego i stabilnego rynku kapitatowego w regionie. GPW jest rowniez
motorem rozwoju rodzimej przedsiebiorczosci. Szeroka gama dostepnych
produktdw sprzyja dywersyfikacji ryzyka inwestycyjnego, zwieksza naptyw
globalnego kapitatu i przycigga nowych inwestorow.
Realizacja tego celu prywatyzacyjnego prowadzi wiec do zwiekszania stabilnosci
polskiej gospodarki poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci centrum kapitatowego, jakim
jest w regionie polska gietda, a takie stworzenie prywatyzowanym podmiotom
warunkéw do miedzynarodowego rozwoju, ekspansji i realizowania zyskéw na
innych rynkach. Kluczowe jest tu réwniez promowanie wsrdd Polakéw aktywnego
udziatu w transakcjach gietdowych, czyli rozwijanie idei Akcjonariatu Obywatelskiego
oraz projektow edukacyjnych.
Wspierane bedg réwniez inne formy promujgce prywatyzacje, w tym tzw.
Akcjonariat Pracowniczy, okreslony w rzgdowym programie , Wsparcie prywatyzacji
poprzez udzielenie poreczen i gwarancji spotkom z udziatem pracownikéw
i jednostek samorzadu terytorialnego (spétkom aktywnosci obywatelskiej)”.
Konsekwencja w dazeniu do zrealizowania celéw prywatyzacji przetozy sie na:

e zwiekszenie udziatu wtasnosci prywatnej i ograniczenie roli panstwa w sferze

gospodarczej,
o efektywne gospodarowanie majgtkiem Skarbu Panstwa,

Rozwdj rynku
kapitatowego
wokot GPW

Atrakcyjnosé
GPW



e podnoszenie standardéw zarzgdzania spotkami,

o efektywne zarzadzanie podmiotami gospodarczymi ukierunkowane na
wzrost inwestycji, dostep do nowych technologii, know-how, a tym samym
zwiekszanie ich innowacyjnosci.

2. Konstrukcja oferty prywatyzacyjnej

Przy wyborze podmiotéw planowanych do prywatyzacji kierowano sie zasada
racjonalizacji posiadanych aktywéw Skarbu Panistwa, a wiec dazeniem do jak
najlepszego zabezpieczenia intereséw gospodarczych panstwa oraz efektywnym
oddziatywaniem na podmioty gospodarcze poprzez prowadzenie przemian
wtasnosciowych. Dziatania te zmierzajg do konsekwentnego ograniczenia roli
painstwa w tych obszarach gospodarczych, w ktérych nie jest konieczne
sprawowanie nadzoru wtascicielskiego przez organy administracji publiczne;.
Szybko zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne wymaga uwzglednienia
okolicznosci i czynnikéw, ktére wptywajg na wartos¢ prywatyzowanych podmiotdw,
zarowno w krétko-, jak i dtugoterminowej perspektywie. Korelacje pomiedzy
tendencjami w gospodarce a kondycjg finansowg spétek bedsg analizowane na
biezgco, co umozliwi wybdér optymalnej $ciezki prywatyzacji dla danego podmiotu.
Istotnym czynnikiem decydujgcym o sprzedazy bedzie rdwniez moment transakgcji,
uzalezniony zaréwno od sytuacji na rynkach globalnych, jak i od bezposredniego
otoczenia rynkowego prywatyzowanego podmiotu.

Zatgcznik Nr 1 ,,Spotki objete Planem prywatyzacji na lata 2012-2013”

Liste 279 spdtek znajdujgcych sie w nadzorze Ministra Skarbu Panistwa, w ktdrych
planowana jest prywatyzacja, komunalizacja lub wniesienie na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego innego podmiotu, czesci lub wszystkich akcji/udziatéw Skarbu
Panstwa do konca 2013 r., zawiera zatgcznik Nr 1 ,,Spotki objete Planem prywatyzacji
na lata 2012-2013".

W Planie Prywatyzacji nie zostaty uwzglednione spétki, co do ktérych zostaty juz
zawarte umowy prywatyzacyjne, wymagajgce uzyskania zgody odpowiednich
organow administracyjnych, a zgoda ta nie zostata jeszcze wydana. W przypadku
decyzji uniemozliwiajgcej realizacje umowy, procesy prywatyzacyjne zostang
przeprowadzone ponownie, dajagc mozliwos¢ uczestnictwa nowej grupie
inwestorow.

Poza Planem Prywatyzacji znajdujg sie rowniez spétki z udziatem mniejszosciowym,
w ktorych Skarb Panstwa posiada obecnie jedynie akcje/udziaty przeznaczone do
bezptatnego udostepnienia pracownikom sprywatyzowanych podmiotow. Jesli po
zakonczeniu udostepniania akcji i udziatdbw uprawnionym pracownikom,
nieodebrane akcje lub udziaty pozostang wtasnos$cig Skarbu Panstwa, racjonalne
bedzie dokonanie ich zbycia. Czes¢ umdéw prywatyzacyjnych zawiera zobowigzania
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inwestorow do odkupienia od Skarbu Panstwa akcji lub udziatéw nieobjetych przez
pracownikdw w wyznaczonym terminie, co utatwia przeprowadzenie petnych zmian
wtasnosciowych.

Plan Prywatyzacji zawiera liste podmiotéw, ktére w danym momencie spetniajg
kryteria efektywne] prywatyzacji. W przypadku zmiany uwarunkowan w otoczeniu
gospodarczym, mogg pojawic¢ sie przestanki uzasadniajgce np. czasowe zawieszenie
realizacji projektu. ROwnolegle szczegdétowo analizowane beda zmiany sytuacji
ekonomicznej spotek, w ktérych obecnie wystepujg ograniczenia uniemozliwiajgce
skuteczng prywatyzacje — wskutek czego nie znalazty sie one na liscie podmiotéow
przeznaczonych do sprzedazy. W przypadku ustgpienia przyczyn ograniczajacych
mozliwosci prywatyzacji, spoétki te rowniez bedg objete przeksztatceniami
wtasnosciowymi.

Niekorzystne uwarunkowania ekonomiczne mogg spowodowaé, ze dalsza dziatalnos¢
niektorych spétek przewidzianych do prywatyzacji przestanie by¢ zasadna
i optacalna, a w konsekwencji mogg zaistnie¢ przestanki uzasadniajgce postawienie
podmiotu w stan likwidacji czy upadtosci. Niepewna sytuacja gospodarcza podmiotu
utrzymujaca sie w dtugiej perspektywie czasu oraz pogtebiajgce sie kryzysowe
czynniki oddziatujgce na spotke, ktére spowodujg obnizenie wskaznikéw jej
konkurencyjnosci, a takze negatywne zmiany na rynku popytu mogg miec istotny
wptyw na ocene jej kondycji finansowej. W przypadku stwierdzenia wiekszej
optacalnosci ekonomicznej likwidacji niz dalszego prowadzenia dziatalnosci spotki,
rekomendowana bedzie sprzedaz jej aktywow. Jednakze decyzje odnoszace sie do
przysztosci spétek zagrozonych likwidacjg lub upadtoscia podejmowane bedy po
wszechstronnej ocenie perspektyw ekonomicznych.

Zatgcznik Nr 2 ,Spotki objete Planem prywatyzacji na lata 2012-2013
zgfoszone przez inne resorty”

Procesy przeksztatcen wtasnosciowych ujete w Planie Prywatyzacji bedg prowadzone
rowniez w odniesieniu do spdtek pozostajagcych w nadzorze innych Ministrow.
W zafgczniku Nr 2 do Planu zawarto zestawienie 21 spodtek zgtoszonych do
prywatyzacji przez Ministréw: Obrony Narodowej, Gospodarki oraz Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej. W odniesieniu do tych spdétek, przewidziano
zastosowanie zaréwno prywatyzacji gietdowej, jak i branzowej. Procesy prywatyzacji
tych podmiotéw prowadzone bedg przez Ministra Skarbu Panstwa. Jednak, aby
mogty one zosta¢ zrealizowane, konieczna bedzie zgoda korporacyjna wydana przez
wiasciwego przedmiotowo Ministra, ktéry petni wobec spoétki funkcje Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy/ Zgromadzenia Wspdlnikdw. Konieczna bedzie takie
wspoéipraca na etapie przygotowania spétek do procesu przeksztatcenia oraz
aktywny nadzér podczas jego trwania.

Zaktada sie mozliwos¢ prywatyzacji podmiotéw z obszardéw gospodarczych bedgcych
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we wiasciwosci innych Ministrow niz wymienieni powyzej, po przeprowadzeniu
przez nich szczegétowej analizy.

Zatgcznik Nr 3 , Podmioty o istotnym znaczeniu pozostajgce w
nadzorze Ministra Skarbu Panstwa”

Czesc¢ spotek nadzorowanych przez Ministra Skarbu Panstwa jest objeta strategiami
rzgdowymi oraz przepisami, ktére obecnie uniemozliwiajg bgdz w znacznym stopniu
ograniczajg mozliwos¢ zbywania akcji lub udziatéw Skarbu Panstwa. Dotyczy to m.in.
spotek z udziatem Skarbu Panstwa o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki panistwa,
jednostek publicznej radiofonii i telewizji, zabytkéw kultury. Liste 47 takich
podmiotéw zawiera zatgcznik Nr 3 do Planu Prywatyzacji ,,Podmioty o istotnym
znaczeniu pozostajgce w nadzorze Ministra Skarbu Paristwa”.

W odniesieniu do tych podmiotéw ewentualne dziatania beda respektowaty zapisy
dokumentéw strategicznych. Z kolei, wybrane podmioty bedg podlegaty procesom
przeksztatcen wtasnosciowych w przypadku zmiany obowigzujgcych przepisow
prawa lub decyzji kierunkowych dotyczacych formy ich funkcjonowania czy struktury
wtascicielskiej. Po przeprowadzeniu konsultacji oraz dostosowaniu odpowiednich
przepisdw rozwazana bedzie np. komunalizacja regionalnych rozgtosni radiowych.
Idee spoétek o istotnym znaczeniu dla Skarbu Panstwa prezentuje podrozdziat
»,Porzadkowanie struktury wtascicielskiej — budowanie wartosci spotek”.

Zatgcznik Nr 4 ,,Czynne przedsiebiorstwa panstwowe przeznaczone do
komercjalizacji, prywatyzacji lub likwidacji”

Przedsiebiorstwo panstwowe to forma prawna charakterystyczna dla gospodarek
socjalistycznych. Po dwdch dekadach funkcjonowania gospodarki rynkowej w Polsce
liczba przedsiebiorstw panstwowych powinna by¢ ograniczona do niezbednego
minimum, a docelowo powinny one zostac¢ przeksztatcone w spétki kapitatowe. Liste
przedsiebiorstw panstwowych pozostajgcych w nadzorze Skarbu Panstwa zawiera
zatgcznik Nr 4 do Planu Prywatyzacji. W zatgczniku tym wymienione zostaty 23
przedsiebiorstwa, ktérych przeksztatcenia wtasnosciowe — komercjalizacja,
prywatyzacja lub likwidacja — bedg realizowane zgodnie z misjg kontynuowania
transformacji gospodarczej Polski. Na liscie tej nie znajdujg sie przedsiebiorstwa
panstwowe, ktére ze wzgledu na swojg specyfike znalazty sie na liscie podmiotéow
o istotnym znaczeniu w nadzorze MSP. Z kolei, w przypadku przedsiebiorstw
panstwowych w likwidacji, Ministerstwo Skarbu Panstwa bedzie wspiera¢ wszelkie
proby przeksztatcen wtasnosciowych tych podmiotow.

Elastyczno$¢ w doborze najbardziej odpowiedniego sposobu i terminu prywatyzacji
podmiotow 1z udziatem Skarbu Panstwa umozliwi skuteczng realizacje
wyznaczonych celéw prywatyzacji.

Zatgcznik Nr 3
Podmioty o
istotnym

znaczeniu dla
Skarbu Panstwa

Zatacznik Nr 4

Przedsiebiorstwa
panstwowe

Elastyczne
podejscie
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3. Strategie prywatyzacyjne

Realizacja Planu Prywatyzacji prowadzona bedzie przez Ministra Skarbu Panistwa.
Cztonkowie Rady Ministrow i wojewodowie s3 zobowigzani do wspdtpracy
z Ministrem Skarbu Panstwa przy realizacji ,Planu prywatyzacji na lata 2012-2013".
Procesy prywatyzacyjne odbywac sie bedg w oparciu o dwie gtéwne strategie:

e transakcje gietdowe, wzmacniajgce rodzimy rynek kapitatowy,

e transakcje branzowe, wzmacniajgce konkurencyjnosc¢ polskiej gospodarki.

Prywatyzacja
gietdowa

Prywatyzacja
branzowa

Wybér sposobu i trybu prywatyzacji spétek bedzie dokonywany z uwzglednieniem
optymalnych mozliwosci ich dalszego rozwoju, uwarunkowan otoczenia
ekonomicznego oraz m.in. czynnikéw takich jak:

e sytuacja finansowa spotki,

e branza, w ktérej dziata.
Przestanki te okreslg réwniez, dla ktérych spétek optymalnym rozwigzaniem bedzie
whniesienie akcji lub udziatdow na podwyzszenie kapitatu zaktadowego innego
podmiotu, a dla ktérych najbardziej zasadng decyzjg bedzie ich nieodptatne
przekazanie na rzecz samorzadu.

Prywatyzacja giefdowa

Tryby prywatyzacji gietdowej
Zgodnie z ustawg z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (dalej
,Ustawa”), prywatyzacja gietdowa moze mie¢ charakter:

e sprzedazy akcji w obrocie zorganizowanym,

e sprzedazy na podstawie oferty publicznej akcji objetych prospektem
emisyjnym lub memorandum informacyjnym,
e przyjecia oferty w odpowiedzi na wezwanie ogtoszone na podstawie

ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j.
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Kluczowym celem prywatyzacji gietdowej jest dazenie do rozwoju rynku
kapitatowego w Polsce, umacnianie roli Warszawy jako regionalnego centrum
finansowego, maksymalizacja przychoddw z prywatyzacji poprzez rynek kapitatowy
oraz pozyskanie srodkéw finansowych dla samych spoétek.

W przypadku spétek w dobrej kondycji finansowej, spetniajgcych okreslone kryteria
rynkowe, w szczegdlnosci posiadajgcych potencjat budowania wartosci dla
inwestoréw oraz warszawskiego rynku kapitalowego, mozliwe jest wprowadzenie | termin
akcji do obrotu na rynku regulowanym. Realizacja transakcji gietdowych Eg’:l’:;\\//zjvcj‘
poprzedzona bedzie kazdorazowo analizg sytuacji na rynkach kapitatowych, | gptymalnym
a w zwigzku z tym termin ich przeprowadzenia bedzie ustalany w optymalnym dla | momencie
spotki i dla Skarbu Parnstwa momencie.

Intencjg Ministra Skarbu Panstwa w ramach prowadzonych projektow
prywatyzacyjnych jest systematyczne zwiekszanie liczby podmiotéw notowanych na
warszawskiej gietdzie, a w przypadku spotek juz obecnych na GPW zagwarantowanie
— po zakonczeniu procesu prywatyzacji i bez wzgledu na zastosowany tryb — ich
dalszej obecnosci na parkiecie oraz zapewnienie optymalnego poziomu ptynnosci
akcji.

Przy wprowadzaniu akcji spotek Skarbu Panstwa do obrotu na rynku regulowanym Upowszechnienie
upowszechniana bedzie réwniez rozpoczeta w 2010 r. idea Akcjonariatu | idei Akcjonariatu
Obywatelskiego, w ramach ktérej inwestorzy indywidualni mogg inwestowaé w akcje Obywatelskiego
spotek Skarbu Panstwa. Waznym celem spotecznym tego programu jest zwiekszanie
Swiadomego i powszechnego uczestnictwa w przemianach wtasnosciowych, zyciu

gospodarczym i rynku kapitatowym, a takze edukacja ekonomiczna i kapitatowa.

Prywatyzacja branzowa (pozagietdowa)

Tryby prywatyzacji branzowej (pozagietdowej)
Zgodnie z Ustawg, prywatyzacja branzowa moze mieé charakter m.in.:
e negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia,
e przetargu publicznego,
e aukcji ogtoszonej publicznie,
o oferty ogtoszonej publicznie,
e sprzedazy akcji, poza obrotem zorganizowanym, z uzyciem systemu

kojarzacego oferty kupna i sprzedazy.

Celem prywatyzacji branzowej jest dazenie do wytonienia inwestoréw, ktérzy
zagwarantujg zwiekszenie efektywnosci dziatania i funkcjonowania spoétek
w okreslonym otoczeniu makroekonomicznym, co bezposrednio przetozy sie na
maksymalizacje ich wartosci. Takie gwarancje moze zapewnié¢ inwestor, ktory
posiada wiedze i doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci w danej branzy, ma
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dostep do zrddet finansowania nowych przedsiewzieé¢ inwestycyjnych, rozwiniete
kanaty dystrybucji i wspotpracy z odbiorcami. Jest to szczegdlnie istotne przy
prywatyzacji matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére bez dofinansowania ze strony
prywatnych wiascicieli majg niewielkg szanse na poprawe swojej kondycji finansowej
i zwiekszanie przychodow ze sprzedazy produktéw badz swiadczonych ustug.
Doswiadczenia prywatyzacyjne wskazujg, ze do najbardziej efektywnych trybow
prywatyzacji pozagietdowej nalezg: negocjacje podjete na podstawie publicznego
zaproszenia, aukcja ogtoszona publicznie oraz przetarg publiczny.

Ministerstwo Skarbu Panstwa dba, by kryteria w prowadzonych procesach nie nosity
znamion pomocy publicznej. Jedynym kryterium stosowanym przy wyborze
inwestorow dla prywatyzowanych podmiotéw jest najwyzsza zaoferowana cena.
Jednoczesnie w procesie prywatyzacji mogg by¢ takze brane pod uwage inne
oczekiwania wtasciciela wobec potencjalnych inwestoréw, o ile strony transakcji
uznaja je za gospodarczo uzasadnione. Wymagania te s3 woéwczas jednakowe dla
wszystkich podmiotéw zainteresowanych wzieciem udziatu w procesie. Innymi
oczekiwaniami mogg by¢ w szczegdlnosci zobowigzania inwestycyjne i kapitatowe,
czy wynegocjowanie pakietu socjalnego lub gwarancji zatrudnienia — w zaleznosci od
przyjetej Sciezki prywatyzacji.

4. Porzgdkowanie struktury wtascicielskiej — budowanie
wartosci spotek

Waznym zadaniem w polityce prywatyzacyjnej jest uporzgadkowanie struktury
wiascicielskiej spdtek o strategicznym znaczeniu dla gospodarki i jej rozwoju. Ma to
wplyw na optymalizacje zarzadzania, modyfikacje strategii i modeli biznesowych,
a w efekcie prowadzi do zwiekszenia efektywnosci i pozycji rynkowej spotki. Dzieki
prywatyzacji branzowej, konsolidacji spotek, wnoszeniu akcji lub udziatéw Skarbu
Panistwa na podwyzszenie kapitatu zaktadowego innych podmiotéw w kluczowych
dla polskiej gospodarki branzach, majg szanse powstac¢ grupy kapitatowe o silnej
i konkurencyjnej pozycji na rynku. Ich istotng cechg moze by¢ zwiekszenie potencjatu
dziatania i realizacji przychoddw na rynku krajowym i zagranicznym (wzmocnienie
potencjatu eksportowego i miedzynarodowego firm) oraz aktywnos¢ kapitatowa na
rynku krajowym (dokonywanie przeje¢ i konsolidacji w swoich sektorach,
prowadzgce do zwiekszania ich znaczenia i maksymalizacji przychodoéw).

Nalezy podkreslic, ze zmniejszenie udziatu Skarbu Panstwa w gospodarce nie
wyklucza jego obecnosci w spotkach o istotnym znaczeniu strategicznym dla kraju.
Koncentracja na kluczowych spdtkach ma prowadzi¢ do wiekszej efektywnosci
nadzoru wiascicielskiego.

Z tego powodu Skarb Panstwa, jako wtasciciel oczekujgcy wzrostu wartosci swoich
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kluczowych aktywéw, bedzie wspierat strategie dazenia spotek do wzmacniania
swojej pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym w szczegdlnosci poprzez
uczestnictwo w przejeciach i fuzjach oraz nabywanie akcji lub udziatéw Skarbu
Panistwa w mniejszych podmiotach, ktére stajg sie czescig silnej grupy kapitatowe;j.
O podejmowaniu tych dziatan kazdorazowo decydowac beda kryteria biznesowe.
Dzieki temu spotki majg szanse na zwiekszenie inwestycji, umocnienie swojej pozycji
na rynku, a Skarb Panstwa ma szanse sta¢ sie witascicielem efektywnie
funkcjonujgcego podmiotu, zwiekszajgcego swojg wartosc.
Koncentracja polityki prywatyzacyjnej w obszarze budowania wartosci spoétek
w latach 2012-2013 zaktada nastepujgce zadania:

e uporzadkowanie portfela spoétek,

e zbycie aktywdw niestrategicznych,

e wzmocnienie firm strategicznych dla polskiej gospodarki,
co pozwoli na osiggniecie zaktadanych celdw, wspierajagc w ten sposéb zatozenia
modernizacyjne i rozwojowe realizowane przez Rade Ministréow.

Dynamika sytuacji gospodarczej, odczuwalne skutki $wiatowego kryzysu
ekonomicznego, jak réwniez silna presja konkurencyjna, powodujg takze
koniecznos$¢ wprowadzenia modernizacji obowigzujgcych mechanizmoéw w zakresie
doboru sktadéw osobowych organdéw spétek. Dlatego tez, uwzgledniajgc wytyczne
Organizacji Wspobtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), dotyczace nadzoru
korporacyjnego w przedsiebiorstwach publicznych, w zakresie powotywania
cztonkdw organdéw przedsiebiorstw publicznych, Minister Skarbu Panistwa wydat
zarzadzenie w sprawie trybu doboru kandydatéw na cztonkéw organdw niektdrych
spotek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa. Ponadto, Minister Skarbu
Panistwa okreslit ,,Dobre praktyki w zakresie doboru kandydatéw na cztonkdéw
organow spotek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panistwa”, ktdére wyznaczajg
praktyczny standard, do zachowania ktérego Minister Skarbu Panstwa sam bedzie
konsekwentnie dazyt przy podejmowaniu decyzji o obsadzie stanowisk
menedzerskich w Spétkach.

5. Planowane dziatania prywatyzacyjne w wybranych
sektorach

Przeksztatceniami wtasnosciowymi objete bedg spoétki ze wszystkich branz i sektorow
gospodarki. Ponizej przedstawiono zarys planowanych dziatan prywatyzacyjnych
w wybranych sektorach.

Sektor energetyczny
Przeksztatcenia  wtasnosSciowe i  organizacyjne  sektora  energetycznego
ukierunkowane sg na zwiekszenie efektywnosci dziatania, obnizenie kosztow,

Budowanie
wartosci spotek

Nowe
zarzadzenie
dla kluczowych
spotek

12 spotek
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utworzenie przejrzystej struktury organizacyjnej oraz wydzielenie dziatalnosci
pomocniczej w formie odrebnych podmiotéw gospodarczych. Planowane procesy
prywatyzacyjne uwzglednia¢ beda potrzeby spotek zwigzane z projektami
inwestycyjnymi  poszczegblnych  podmiotéw. Realizowane beda zgodnie
z postanowieniami dokumentéw rzgdowych: ,Programem dla elektroenergetyki”
oraz ,Politykg energetyczng Polski do 2030 roku”.

Plan przewiduje zardwno prywatyzacje jednoosobowych spdétek Skarbu Panistwa, jak
rowniez przeniesienie wtasnosci pakietow akcji pozostatych spétek z tej branzy
z czesciowym, w tym resztowkowym udziatem Skarbu Panstwa. Przeksztatcenia
wtasnosciowe obejmag m.in. spoétki: Energa S.A., ENEA S.A., PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., Zespdt Elektrowni Patnéw Adamoéw Konin S.A. czy Zespoét
Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. W ramach planowanych projektéw preferowana
bedzie prywatyzacja przez GPW.

Sektor instytucji finansowych

W latach 2012-2013 planowana jest kontynuacja prywatyzacji 5 spotek z tej branzy.
Przewiduje sie zbycie wszystkich nalezgcych do Skarbu Panstwa akcji Banku
Gospodarki Zywnosciowej S.A. oraz Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. (uwzgledniajac przepisy ustawy o obrocie instrumentami finansowymi).

W odniesieniu do PZU SA i PKO BP S.A. Minister Skarbu Panstwa podejmowat bedzie
dziatania zwigzane ze zbywaniem kolejnych pakietéw akcji tych spoétek do poziomu
pozwalajgcego na zachowanie wtadztwa korporacyjnego. Jednakze podkresli¢ nalezy,
ze termin zbycia akcji Skarbu Panstwa zaleze¢ bedzie miedzy innymi od sytuacji
rynkowej na GPW. Dla obu spétek przeprowadzona zostanie analiza wariantéw
zbycia optymalizujgca te transakcje. Przeksztatcenia wtasnosciowe moga objgé
rowniez spotki tego sektora znajdujgce sie w nadzorze innych Ministrow.

Ze wzgledu na proces prywatyzacji, jak i z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia
realizacji spdjnej strategii rozwoju bankdw uniwersalnych z udziatem Skarbu
Panstwa, nalezy skupi¢ nadzér witascicielski nad nimi w rekach Ministra Skarbu
Panistwa.

Sektor obronny
Rok 2012 bedzie ostatnim okresem obowigzywania ,Strategii konsolidacji

i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012". W tym
czasie zaktadane jest zakoriczenie procesu konsolidacji kapitatowej spétek w Grupie
Bumar. Po zamknieciu transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Huta
Stalowa Wola S.A. realizujgcej produkcje maszyn budowlanych (czesé¢ cywilna),
dokonana zostanie aktualizacja wyceny akcji spétki, a nastepnie planowane jest jej
whniesienie do Grupy Bumar.

Planuje sie przeksztatcenia wtasnosciowe w spétkach tego sektora, nadzorowanych
przez Ministra Skarbu Panstwa lub Ministra Obrony Narodowej. Dla Wojskowych

5 spotek

8 spotek
MSP
it

Bumar
+
15 spotek
MON
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Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych preferowana bedzie prywatyzacja
branzowa — jej rozpoczecie planuje sie w 2012 r. W latach 2012-2013 procesem
prywatyzacji zostang objete nastepujace spotki nadzorowane przez MON: Wojskowe
Zaktady Kartograficzne Sp. z 0.0., Wojskowe Biuro Projektéw Budowlanych Sp. z 0.0.,
Zespot Zarzadcodw Nieruchomosci WAM Sp. z o.0. Realizowany bedzie réwniez
proces sprzedazy pakietdow mniejszosciowych posiadanych przez Skarb Panstwa
w spotkach obronnych: EADS PZL ,Warszawa — Okecie” S.A., Zaktad Narzedziowy
w Swidniku Sp. z o0.0. oraz innych spétek, w ktérych udziat Skarbu Paristwa nie
przekracza 20%.

Ponadto, w 2013 r. planowana jest — po przeksztatceniu w spétke akcyjng — pierwsza
oferta publiczna (IPO) spo6tki Bumar Sp. z 0.0. na GPW.

Sektor maszynowy i metalowy
W latach 2012-2013 planuje sie prywatyzacje 36 podmiotéw z tych branz, z czego

26 spoétek to jednoosobowe spodtki Skarbu Panstwa, 2 z wiekszosciowym oraz
8 z mniejszosSciowym udziatem Skarbu Panstwa. Podstawowa dziatalnosé
prowadzona przez spotki tej branzy to przede wszystkim produkcja maszyn oraz
narzedzi dla réznych gatezi przemystu.

Zakoniczenie procesdw prywatyzacji podmiotéw tego sektora uzaleznione bedzie
m.in. od sytuacji gospodarczej na rynku krajowym i zagranicznym, efektéw
trwajgcych  w czesci  spotek proceséw restrukturyzacyjnych, ich kondycji
ekonomiczno-finansowej, jak rowniez zainteresowania inwestordéw.

Sektor transportu
W grupie spétek tego sektora przewazajg przedsiebiorstwa komunikacji

samochodowej. Przeksztatcenia witasnosciowe tych podmiotéw uwzglednia¢ beda
regionalny charakter ich dziatalnosci. Z tego wzgledu przewiduje sie m.in.
nieodptatne przekazywanie akcji/udziatéw tych spétek na rzecz jednostek samorzadu
terytorialnego. Dzieki tym dziataniom samorzady otrzymujg narzedzia dla realizacji
swoich zadan, przejmujgc jednoczesnie odpowiedzialnos¢ za spotki o istotnym
znaczeniu dla danego regionu.

Sektor chemiczny

W przypadku wiekszosci spotek tego sektora procesy prywatyzacji zostaty wszczete
w poprzednich latach. W Planie Prywatyzacji zaktada sie kontynuowanie prywatyzacji
spotek sektora, jak rowniez jej rozpoczecie w pozostatych podmiotach. Zbywanie
kolejnych pakietéw akcji spotek notowanych na GPW, takich jak: Ciech S.A., Zaktady
Azotowe Puftawy S.A., Zaktady Chemiczne Police S.A. czy Zaktady Azotowe
w Tarnowie Moscicach S.A., uzaleznione bedzie od sytuacji na rynku kapitatowym.

36 spotek

44 spotki

9 spotek
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Sektor naftowy
Przeksztatcenia witasnosciowe spoétek z sektora realizowane bedg zgodnie

z programami rzgdowymi: ,Politykg energetyczng Polski do 2030 roku” oraz
»Politykg rzadu RP dla przemystu naftowego w Polsce”, w ktérych okredlone s3 cele
polityki gospodarczej panstwa w stosunku do poszczegdlnych spotek, a takie
koncepcje dziatan wobec tych podmiotéw uwzgledniajgce zabezpieczenie intereséw
panstwa w spoétkach strategicznych.

Planowane sg procesy prywatyzacji spétek Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu
Rafineryjnego S.A. i Rafineria Nafty "GLIMAR" S.A.

Sektor gornictwa
Planowana prywatyzacja podmiotéw tego sektora dotyczy zaréwno spoétek juz

notowanych na GPW, jak i tych, dla ktérych rozwazane jest upublicznienie.
Prywatyzacji przez GPW podlega¢ bedg spoétki znajdujgce sie w nadzorze Ministra
Gospodarki, tj. Weglokoks S.A., Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., Katowicki Holding
Weglowy S.A. oraz Kompania Weglowa S.A. Odpowiednie dostosowanie ,,Programu
dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015” umozliwi
skuteczng prywatyzacje tych podmiotow.

Sektor uzdrowisk
Przewidywana jest dalsza prywatyzacja spoétek uzdrowiskowych. W ten sposdb,

dziatajgcym w warunkach silnej konkurencji uzdrowiskom, stworzona zostanie
mozliwos¢ pozyskania inwestora, ktéry odpowiednio je doinwestuje.
Rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 8 pazdziernika 2008 r. w sprawie
wykazu zaktadéw lecznictwa uzdrowiskowego prowadzonych w formie
jednoosobowych spodtek Skarbu Panistwa, ktére nie bedg podlegaé prywatyzacji
(Dz.U. z 2008 r. Nr 192, poz. 1186), liczba spétek uzdrowiskowych wytgczonych
z prywatyzacji zostata ograniczona do siedmiu. W odniesieniu do tych spétek
przeprowadzenie procesow przeksztatcen mozliwe bedzie pod warunkiem zmiany
obecnie obowigzujgcych przepisow.

Sektor turystyczny
Spotki prowadzgce dziatalnos¢ hotelarskg lub restauracyjng zostang poddane

procesom prywatyzacyjnym lub — w przypadku zaistnienia okreslonych,
niesprzyjajgcych warunkéw — likwidacji. Wsréd 6 spétek z tej branzy planowanych do
prywatyzacji, 2 to jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa.

Sektor spozywczy i rolnictwo
Kontynuowana bedzie sprzedaz akcji Krajowej Spodtki Cukrowej S.A. na rzecz

pracownikéw i plantatoréw burakéw cukrowych. Proces prywatyzacji KSC S.A. zostat
rozpoczety w 2011 r. We wrzesniu 2011 r. zostat udostepniony prospekt emisyjny

2 spotki

6 spotek
MSP
+
4 spotki MG

13 spotek

6 spotek

35 spotek
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spotki. Zgodnie z przyjetym harmonogramem oferty do 20 wrzesnia 2012 r.
planowane jest zawieranie umoéw zbycia sprzedawanych akcji.

Zgodnie z , Koncepcjg prywatyzacji spotek rolno-spozywczych” dalszej prywatyzacji
na rzecz uprawnionych podlega¢ bedg réwniez 4 spétki inseminacyjne oraz
8 hurtowych rynkéw rolnych. Intencjg twércow ,Koncepcji prywatyzacji spotek
rolno-spozywczych” byto oddanie producentom rolnym i ich zwigzkom
odpowiedzialnosci za przyszto$¢ spoétek. Umozliwienie udziatu w prywatyzacji
osobom uprawnionym wptywa na utrwalanie dobrych tendencji i zapewnia wtasciwy
rozwoj polskiego rolnictwa.

Zatgczniki — listy spétek, wg stanu na 1 stycznia 2012 r.:

1. Spotki objete Planem prywatyzacji na lata 2012-2013;

2. Spotki objete Planem prywatyzacji na lata 2012-2013 zgtoszone przez inne
resorty;

3. Podmioty o istotnym znaczeniu pozostajgce w nadzorze Ministra Skarbu
Panstwa;

4. Czynne przedsiebiorstwa panstwowe przeznaczone do komercjalizacji,
prywatyzacji lub likwidacji.
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Zatacznik Nr 1 do Planu p

Spotki objete Planem prywatyzaciji na lata 2012-2013

Nazwa spotki

budownictwo i przemyst materialow budowlanych

Siedziba

Udziat % SP

watyzacji na lata 2012-2013

Branza

1 |"Centrum Handlowe Wschéd" S.A. Warszawa 46,15 Budownictwo
2 |"ENERGOAPARATURA"S.A. Katowice ponizej 5% Budownictwo
3 ["POL-DROG Chojnice" Sp. z 0.0. Chojnice 25,50 Budownictwo
4 ["SMARTBUD" Sp. z 0.0. Biatystok 19,69 Frzemyst materialow
budowlanych
5 |Drogowa Trasa Srednicowa S.A. Katowice 75,70 Budownictwo
6 |ELEKTRIM - MEGADEX S.A. Warszawa 1,10 Budownictwo
7 |ELEKTROMONTAZ - POZNAN S.A. Poznan 49,00 Budownictwo
8 |Elektromontaz Gdansk S.A. Gdansk 8,18 Budownictwo
9 |Kombinat Budowlany Kotobrzeg Sp. z o.0. Bezpraw 100,00 Budownictwo
10 |Kujawsko-Pomorska Sie¢ Informacyjna Sp. z o.0. Torun 0,20 Budownictwo
11 |POLDIM Debica S.A. Debica 49,45 Budownictwo
12 |Przedsiebiorstwo Budowlane Katowice S.A. Katowice 0,09 Budownictwo
Przedsiebiorstwo Budownictwa .
- Elektroenergetycznego ELBUD Gdansk S.A. Sl 100,00 LRI
14 f’rzedsu?‘blorstwo B.uc.iowy Tras Komunikacyjnych Szezecin 100,00 Budownictwo
TRAKT" w Szczecinie Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Produkcji Betonéw i Montazy .
15 “BETOMONT" Sp.  0.0. Obrzycko 5,89 Budownictwo
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH .
16 “DROMOS" Sp. 7 0.0. Wola Rebkowska 48,33 Budownictwo
17 ZP:)Z(;dSlleorstwo Robdt Inzynieryjnych "PRInz-1" Sp. Katowice 014 Budownictwo
18 gz:szowskle Przedsiebiorstwo Instalacji Sanitarnych Rzesz6W 25,00 Budownictwo
19 ggarzlzt)éckle Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe Siemiatycze 100,00 Budownictwo
20 |Termoizolacja Centrum Sp. z 0.0. Zabrze 21,19 Budownictwo
21 WOJs_kowe Biuro Studiow Projektow Budowlanych i Warszawa 100,00 Budownictwo
Lotniskowych Sp. z o.0.
22 Zaktady Ceramiczne "BOLESEAWIEC" w Bolestawiec 100,00 Przemyst materiatow
Bolestawcu Sp. z o.0. budowlanych
23 |Zaktady Wyrobéw Kamionkowych "MARYWIL" SA. | Suchedniéw 100,00 Przemyst materiaiow
budowlanych
energetyka
24 |"Elektrocieptownia Andrychéw" Sp. z 0.0. Andrychow 1,92 Energetyka
25 |Baitycka Agencja Poszanowania Energii S.A. Gdansk 4,80 Energetyka
26 [Dalkia Chrzanoéw Sp. z 0.0. Chrzanow 49,00 Energetyka
27 |Elektrocieptownia Bedzin S.A. Bedzin 5,00 Energetyka
28 |[Elektrownia Chorzow S.A. Chorzow 100,00 Energetyka
29 [ENEA S.A. Poznan 51,69 Energetyka
30 |[ENERGA S.A. Gdansk 84,18 Energetyka
31 [Huta "Kosciuszko" S.A. Chorzow 100,00 Energetyka
32 |PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Betchatow 0,000156 Energetyka
33 |[PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Warszawa 68,96 Energetyka
34 |Zespot Elektrowni "Patnow-Adaméw-Konin" S.A. Konin 50,00 Energetyka
35 [Zespodt Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. Niedzica 100,00 Energetyka
36 |Centralny Osrodek Informatyki Gornictwa S.A. Katowice 100,00 Jednos’tk|.0t0czen|a
gornictwa
37 |Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki S.A. Katowice 100,00 Jednos'tkl.otoczenla
gornictwa
38 |Kopalnia Wegla Brunatnego "Adamoéw" S.A. Turek 100,00 NI W
brunatnego
39 Kopalnia Wegla Brunatnego "Konin" w Kleczewie Kleczew 100,00 Kopalnie wegla
S.A. brunatnego
40 |Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A. Bogdanka ponizej 5% Kopalrue gl
kamiennego
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41

42

Nazwa spotki

Zaktady Mechaniczne Urzadzeh Gorniczych
"DEZAM" Sp. z 0.0.

"BINGO CENTRUM" Sp. z 0.0.

Siedziba

Dzierzoniow

gry losowe i zaklady wzajemne

Katowice

Udziat % SP

100,00

15,13

Branza

Jednostki otoczenia
gornictwa

Gry losowe i zaktady
wzajemne

instytucje finansowe

43 |"Huta Pokdj" S.A. Ruda Slaska Hutnictwo Zelaza i stali

44 |Walcownia Metali Niezelaznych "abedy” S.A. Gliwice aGyl  EEEEE
niezelaznych

45 |Zaktady Gorniczo-Hutnicze "Bolestaw" S.A. Bukowno 100,00 AMLIED L]

niezelaznych

46 [Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Warszawa 25,51 Bankowos¢é
47 |Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Warszawa 35,00 Papiery Wartosciowe
48 |Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. Warszawa 33,33| Papiery Wartosciowe
49 |Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Warszawa 40,99 Bankowos¢
Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA Warszawa Zaktady ubezpieczen
media
Polska Agencja Prasowa S.A.* 100,00 Media |
przedsiebiorstwa handlowe i jednostki ustugowe
"BIPROWt.OK" Sp. z 0.0. todz 100,00] Jednostki ustugowe
53 |"DRAGMOR" Sp. z 0.0. Krakéw 25,06 Agencie
przedsiebiorczosci
"Regionalna Agencja Promociji Zatrudnienia" Sp. z Dabrowa Agencje
54 bl 11,07 Y -
0.0. Gornicza przedsiebiorczosci
. . . : . Agencje
55 |Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Bielsko-Biata 21,93 Ao -
przedsiebiorczosci
56 |AGPOL S.A. Warszawa 49,15 Jednostki ustugowe
57 |Arenda Sp. z o.0. Katowice 100,00 A_ger.1c1e . .
przedsiebiorczosci
Biatostockie Przedsiebiorstwo Robot
58 [Zmechanizowanych i Maszyn Budowlanych Sp. z Biatystok 100,00( Jednostki ustugowe
0.0.
59 ([Biuro Handlowe POLON Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 PrzedS|Qb|o_r_stwa
handlowe i inne
60 [BUDOPOL-DELTA Sp. z o0.0. Nowiny 83,42 Jednostki ustugowe
61 S)(/)dgoskl Park Przemystowo - Technologiczny Sp. z Bydgoszcz 0,81| Jednostki ustugowe
. _ . Przedsiebiorstwa
62 [Centrala Zaopatrzenia Gornictwa S.A. Katowice 25,05 L.
handlowe i inne
Centralny Osrodek Badawczo Rozwojowy Aparatury :
e Badawczej i Dydaktycznej COBRABID Sp. z 0.0. ORI e BRI U
64 Gornoslaska Agencja Promocji Przedsiebiorczosci Katowice 69.89 A_geQCJe o
S.A. przedsiebiorczosci
65 |[Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggow S.A. Katowice 4,97| Jednostki ustugowe
66 |HUTMAR S.A. Czestochowa 100,00| Frzedsiebiorstwa
handlowe i inne
67 |KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. Krakow 25,09 Ageqcle -
przedsiebiorczosci
68 [kodzkie Centrum Filmowe Sp. z 0.0. to6dz 100,00f Jednostki ustugowe
69 [Meble Emilia Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Przedsugblqr_stwa
handlowe i inne
70 I\Sllrl)ejjlgeoPrzedseblorstwo Wodociggow i Kanalizaciji Leszno 0,06| Jednostki ustugowe
71 |Miedzynarodowe Targi Katowickie Sp. z o.0. Katowice 14,00 PrzedS|Qb|<_)r_stwa
handlowe i inne
72 [Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0. Poznan 60,00 Przedsebpr_stwa
handlowe i inne
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Nazwa spotki

Siedziba

Udziat % SP

Branza

73 Okregowg PP Sl OB SETE e Warszawa 100,00( Jednostki ustugowe
Kartograficzne Sp. z 0.0.
74 Osrod_ek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Gdynia 100,00  Jednostki ustugowe
Morskiej S.A.
75 |Osrodek Szkolenia Sp. z o.0. Olsztyn 44,26| Jednostki ustugowe
76 |Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Warszawa 100,00 Jednostki ustugowe
77 |Przedsiebiorstwo Badan Geofizycznych Sp. z o.0. Warszawa 100,00| Jednostki ustugowe
78 Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe HORN Sp. Kielce 2.20 Przed3|Qb|9r_stwa
Z 0.0. handlowe i inne
79 Przedsigbiorstwo Przemystowo-Handlowe "Nida" Sp. Warszawa 38,27 Przedsebpr_stwa
Z0.0. handlowe i inne
80 Przedsiebiorstwo Ustug Wodociggowych HKW Sp. z Da:brgwa 3046| Jednostki ustugowe
0.0. Gornicza
81 Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Szkot "Cezas" Sp. z Bialystok 49.96 Przedmebprstwa
0.0. handlowe i inne
82 Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Szkot "CEZAS" Sp. z Warszawa 100,00 Przed3|Qb|9r_stwa
0.0. handlowe i inne
83 |Stilna S.A. Sosnowiec 11,86] Jednostki ustugowe
84 a)udzlool;llmowe KRONIKA Polska Kronika Filmowa Warszawa 100,00| Jednostki ustugowe
85 |Studio Filméw Rysunkowych Sp. z 0.0. Bielsko-Biata 100,00( Jednostki ustugowe
86 [Studio Miniatur Filmowych Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Jednostki ustugowe
87 |SUPOMET Sp. zo.0. Poznan 22.40|  Freedsiebiorstwa
handlowe i inne
88 |Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Torun 0,37 AgeQCje -
przedsiebiorczosci
89 |WELUX S.A. Katowice 3,66 Jednostki ustugowe
przemyst chemiczny
9 Bydgoskie Zaktady Przemystu Gumowego "STOMIL Bydgoszcz 100,00 Przemyst chemiczny i
S.A. tworzyw sztucznych
91 |Ciech S.A. Warszawa 38,72 Chemia ciezka
92 gcfalnle i Zaktady Chemiczne Siarki "Siarkopol Grzybow 100,00 Siarka
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu , Przemyst chemiczny i
93 Oponiarskiego "STOMIL" Sp. z 0.0. ezl . tworzyw sztucznych
94 |Zaktady Azotowe PULAWY S.A. Putawy 50,67 Chemia ciezka
95 [Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. Tarnow 32,05 Chemia ciezka
96 |Zaktady Chemiczne "JELCHEM" S.A. Jelenia Goéra 25,00 Chemia ciezka
97 |Zaktady Chemiczne POLICE S.A. Police 6,98 Chemia ciezka
98 |Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A. Rudniki 100,00 Chemia ciezka
przemyst drzewny
99 ["GRYFSKAND" Sp. z 0.0. Gryfino 13,61| Freemystdrzewny i
papierniczy
100 |HARDEX S.A. Krosno. ppge| My
Odrzanskie papierniczy
101 |Lubuskie Fabryki Mebli S.A. Swiebodzin 42,63 Przemyst meblowy
102 Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Phyt Czarna Woda 100,00 Przemy§+ dr_zewny i
Drewnopochodnych Sp. z 0.0. papierniczy
przemyst elektroniczny i elektrotechniczny
103 |BIAZET S.A. Biatystok 40,33| Przemyst elektroniczny
Centrum Naukowo-Produkcyjne Materiatow .
104 Elektronicznych CeMat ‘70 S.A. Warszawa 24,74| Przemyst elektroniczny
Dolnoslaskie Zaktady Ustugowo - Produkcyjne Przemyst
. "DOZAMEL" Sp. z o.0. Rlece S elektrotechniczny
106 |Elektrocarbon Sp. z o.0. Tarnowskie Gory 100,00 Przemygl
elektrotechniczny
Gdanskie Zaktady Teleelektroniczne "TELKOM - 5 :
107 TELMOR" Sp. 7 0.0. Gdansk 63,88| Przemyst elektroniczny
108 antytut GO ST g Sy, 2 Wroctaw 100,00 Przemyst elektroniczny
109 |UNICON Sp. z 0.0. Biatogard 100,00| Przemyst elektroniczny
Zaktad Produkcyjno-Handlowy Artykutow Skarzvsko- Przemvst
110 |Gospodarstwa Domowego ,MESKO - AGD" Sp. z .y 28,12 y .
0.0 Kamienna elektrotechniczny
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Nazwa spotki

Siedziba

Udziat % SP

Branza

111

przemyst farmaceutyczny

Tarchominskie Zaktady Farmaceutyczne "Polfa" S.A.

Warszawa

69,00 PHF

przemyst lekki

POLFA

Przemyst surowcow

112 |"ARELAN" S.A. té6dz 27,42 . .
odziezowych
113 Siei;l:)a(t)owskle Zaktady Przemystu Bawetnianego Zdunska Wola 516 Przemyst odziezowy
114 |"STRADOM" SA. Czestochowa 25,00| Freemyst surowcow
odziezowych
115 [Bielskie Zaktady Obuwia "Befado" Sp. z 0.0. Bielsko-Biata 100,00 Przemyst skorzany
116 |[LUBINEX Sp. z 0.0. Lubin 34,44| Przemyst odziezowy
117 |OPTEX S.A. Opoczno 35,16 Freemyst surowcow
odziezowych
118 |[WARMIA S.A. Ketrzyn 100,00 Przemyst odziezowy
g |[ZENEE FEAMYEI QR EeE SRS T Krasnystaw 100,00| Przemyst odziezowy
Krasnymstawie S.A.
120 |Zaktady Przemystu Dziewiarskiego LIDO Sp. z 0.0. todz 100,00 Przemyst odziezowy
121 |Zakiady Przemystu Weinianego 9 MAJA S.A. Lodz 15,17| Preemyst surowcow
odziezowych
122 |Zaktady Przemystu Wetnianego Merilana S.A. Bielsko-Biata 2,61 Przemy_s’r.surowcow
odziezowych
123 |Zakiady Przemystu Weinianego TOMTEX S.A. UeliEtnt 41,34 Preemyst surowcow
MazowieckKi odziezowych
124 |Zakiady Tekstylno-Konfekcyjne Teofiléw S.A. Lodz 95,86 rzemyst surowcow
odziezowych

przemyst metalowy i maszynowy

0.0.

125 |"ARCHIMEDES" S.A. Wroctaw 100,00 Przemyst maszynowy
126 |"KOLSTER" Sp. z o0.0. Olsztyn 100,00( Przemyst maszynowy
127 |'"REMA" S.A. Reszel 100,00 Przemyst maszynowy
128 |"SPOMASZ" Betzyce S.A. Betzyce 51,58| Przemyst maszynowy
129 |Agroma Kutno Sp. z 0.0. Kutno 100,00 Przemyst maszynowy
130 g:eéntrum Badawczo-Konstrukcyjne Obrabiarek Sp. z Pruszkéw 100,00| Przemyst maszynowy
131 |Centrum Produkcyjne Pneumatyki "PREMA" S.A. Kielce 100,00f Przemyst maszynowy
132 |Fabryka Elementow Ztagcznych S.A. Slerglgglg\évme 100,00 Przemyst metalowy
133 [Fabryka Form Metalowych Formet S.A. Bydgoszcz 100,00| Przemyst maszynowy
134 |Fabryka Maszyn "BUMAR-KOSZALIN" S.A. Koszalin 100,00f Przemyst maszynowy
135 |Fabryka Maszyn i Urzadzen "FAMAK" S.A. Kluczbork 13,83] Przemyst maszynowy
136 anbryka Maszyn Introligatorskich "INTROMA" Sp. z rodz 100,00| Przemyst maszynowy
137 |Fabryka Maszyn w Lezajsku Sp. z o.0. Lezajsk 100,00f Przemyst maszynowy
138 |Fabryka Obrabiarek do Drewna Sp. z 0.0. Bydgoszcz 100,00f Przemyst maszynowy
139 |Fabryka Przewodow Energetycznych S.A. Bedzin 100,00 Przemyst metalowy
140 ga: A P2 7 e et SO Slellals Biatystok 17,93 Przemyst metalowy
141 |Fabryka Szlifierek "FAS Gtowno" Sp. z o.0. Glowno 70,96| Przemyst maszynowy
142 |Federal-Mogul BIMET S.A. Gdansk 5,00 Przemyst metalowy
143 |H.CEGIELSKI-POZNAN S A. Poznan 100,00 Przemyst maszynowy
144 |kambinowicka Fabryka Maszyn "Celpa" S.A. tambinowice 100,00f Przemyst maszynowy
145 |Meprozet Koscian S.A. Koscian 44,07 Przemyst maszynowy
Nakielskie Zaktady Maszyn i Urzadzen Nakto nad
1 Gastronomicznych "SPOMASZ" - Nakto Sp. z 0.0. Notecig LYOJOL) SR FEEZ e
147 |OPAKOMET S.A. Krakow 49,44 Przemyst metalowy
148 Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe "AGROMA Watcz 9,21| Przemyst maszynowy
Walcz Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Handlu Sprzetem Rolniczym o .
149 |, AGROMA" Sp. 7 0.0. Swierklaniec 100,00| Przemyst maszynowy
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe L
150 "TECHMET" Sp. 7 0.0. Pruszcz Gdanski 4,87| Przemyst maszynowy
151 Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych Sp. z Kobylka 100,00| Przemyst maszynowy
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Lp. Nazwa spotki Siedziba Udziat % SP Branza

152 |Warszawska Fabryka Dzwigéw "Translift" Sp. z 0.0. Warszawa 100,00| Przemyst maszynowy
153 Warszaw§k|e Zaktady Mechaniczne "PZL-WZM" w Warszawa 100,00| Przemyst maszynowy

Warszawie S.A.

154 iaokiady Artykutéw Technicznych "ARTECH" Sp. z rodz 100,00| Przemyst maszynowy
155 |Zaktady Goérniczo-Metalowe "Zegbiec" w Zebcu S.A. Zebiec 100,00 Przemyst metalowy
156 |Zaktady Maszynowe "HAMECH" Sp. z o.0. Hajnowka 100,00| Przemyst maszynowy
157 |Zaktady Mechaniczne CHEMITEX Sp. z o.0. Lodz 100,00( Przemyst maszynowy
158 iaokiady Mechaniczne Urzadzen Wiertniczych Sp. z Sosnowiec 100,00 Przemyst maszynowy
159 |Zaktady Techniczne Eltech S.A. Bielsko-Biata 8,50 Przemyst metalowy
160 Zaktady Urzadzen Chemicznych i Armatury Kielce 100,00| Przemyst maszynowy

161

Przemystowej "CHEMAR" S.A.

przemyst
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu
Rafineryjnego S.A.

naftowy
Ptock

100,00

Przemyst naftowy

Rafineria Nafty "GLIMAR" S.A.
przemyst

Strzyzéw
obronny

2,12

Przemyst naftowy

przemyst s

pozywczy

EADS PZL "Warszawa-Okecie" S.A. Warszawa 18,31 Przemyst obronny
164 |[FABRYKA £OZYSK TOCZNYCH - KRASNIK S.A. Krasnik 100,00 Przemyst obronny
165 |Huta Stalowa Wola S.A. Stalowa Wola 57,72 Przemyst obronny
166 |Morska Stocznia Remontowa S.A. Swinoujécie 15,11 Przemyst obronny
167 [Stocznia Remontowa NAUTA S.A. Gdynia 3,71 Przemyst obronny
168 Wytwo,rmf:\ Sprzetu Komunikacyjnego "PZL- Rzeszéw 0,11 Przemyst obronny

Rzeszéw" S.A.
169 \éVX\twornla Sprzetu Komunikacyjnego "PZL-Swidnik Swidnik 0,60 Przemyst obronny
170 |Zaktad Narzedziowy w Swidniku Sp. z 0.0. Swidnik 31,08 Przemyst obronny

ZETPEZET Sp. z 0.0.

przemyst stoczniowy

171 |"PZZ" w Kwidzynie Sp. z 0.0. Kwidzyn 23,97| Przemyst spozywczy
172 |Akwawit - Polmos S.A. Wroctaw 0,02 POLMOS
173 |Centrala Nasienna Sp. z 0.0. Sroda Slaska 5,33 Przemyst spozywczy
174 |Centrala Nasienna w Warszawie Sp. z 0.0. Warszawa 100,00( Przemyst spozywczy
175 |Chtodnia "MORS-WOLA" Sp. z o.0. Warszawa 100,00f Przemyst spozywczy
176 |Chtodnia Biatystok S.A. Biatystok 49,15| Przemyst spozywczy
177 |Chtodnia Szczecinska Sp. z 0.0. Szczecin 48,61 Przemyst spozywczy
178 |Destylernia POLMOS w Krakowie S.A. Krakéw 14,43 POLMOS
179 |HOLAGRA Sp. z o.0. Leszno 10,05| Przemyst spozywczy
180 |Krajowa Spoétka Cukrowa S.A. Torun 79,69 Cukier
Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Ozarow .
— Szkoétkarstwa w Ozarowie Mazowieckim S.A. Mazowiecki TOREIL) IR e
182 |Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego S.A. Niechlow 33,28| Przemyst spozywczy
183 Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego Trzemeszno 100,00 Przemyst spozywczy
Trzemeszno Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Zbozowo-Mtynarskie "PZZ" w . .
184 Stoistawiu SA. Stoistaw 100,00 Przemyst spozywczy
185 |Szczecinskie Zaktady Zbozowo-Mtynarskie PZZ S.A. Szczecin 100,00 Przemyst spozywczy
186 |Zaktady Miesne "PEKPOL OSTROLEKA" S.A. Ostroteka 8,60 Przemyst miesny
187 Zaktady Przemystu Ziemniaczanego w Pile Pita 35,47| Przemyst spozywczy

Centrum Techniki Okretowej S.A. 100,00 Przemyst stoczniowy

rolnictwo

"Lubelski Rynek Hurtowy" S.A. Elizéwka 42,21 Otoczenia rolnictwa

190 |"Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy" S.A. Radom 30,28| Otoczenia rolnictwa

191 |"Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy" S.A. Bronisze 59,32 Otoczenia rolnictwa

192 ["Zielonogorski Rynek Rolno-Towarowy" S.A. Zielona Gora 26,96/ Otoczenia rolnictwa

193 |Beskidzki Hurt Towarowy S.A. Bielsko-Biata 62,30 Otoczenia rolnictwa
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Nazwa spotki Siedziba Udziat % SP Branza

194 gc')al\nosla_skle (LT VI (RS P U Wroctaw 35,69| Otoczenia rolnictwa

195 |Matopolskie Centrum Biotechniki Sp. z 0.0. Krasne 97,89 Hodowla zwierzat-SHIUZ

196 I\S/Isz;v(\)nﬁckle Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat towicz 72,26 Hodowla zwierzat-SHIUZ

197 gz\morsme Hurtowe Centrum Rolno - Spozywcze Gdansk 25.40|  Otoczenia rolnictwa

198 Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe FERMA- Zalesie 100,00 Hodowla zwierzat
POL Sp. z o.0.

199 |Przedsiebiorstwo Rolne RUSKO Sp. z 0.0. Rusko 100,00 Hodowla roslin
Rolno-Przemystowy Rynek Hurtowy "GIELDA . . .

200 HURTOWA" SA. Legnica 53,48 Otoczenia rolnictwa

201 z?al\no—Spozywczy Rynek Hurtowy "Gietda Elblaska Elblag 15,01 Otoczenia rolnictwa

202 |Stacja Hodowli i Unasieniania Zwierzat Sp. z o.0. Bydgoszcz 66,76 | Hodowla zwierzat-SHIUZ

203 [Stadnina Koni "OCHABY" Sp. z 0.0. Ochaby Wielkie 100,00 Hodowla zwierzat

204 |Stadnina Koni Kozienice Sp. z 0.0. Kozienice 100,00 Hodowla zwierzat

205 [Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza S.A. Poznan 4,80 Otoczenia rolnictwa

206 Wlelkopol§kle C.:ent.rum Hodowli i Rozrodu Zwierzat Tulce 80,94 Hodowla zwierzat-SHIUZ
w Poznaniu z siedzibg w Tulcach Sp. z o.0.

surowce skalne

207 |"Gornicze Zaktady Dolomitowe S.A." Siewierz 25,21 Surowce skalne

208 OSC')AKSONSKO'SLASKA SR EISENONAS 1o, 2 Gliwice 69,22 Surowce skalne

209 Ko_palnl_e Odkrywkowe Surowcow Drogowych w Wilkéw 100,00 Surowce skalne
Wilkowie Sp. z 0.0.

210 Kopalnie Surowcow Mineralnych "KOSMIN" Sp. z Bielany . 31.10 Surowce skalne
0.0. Wroctawskie
Tomaszowskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych Tomaszow

211 151AtA GORA Sp. 7 0.0, Mazowiecki S SlEneas el

transport

212 ["POLBUS-PKS" Sp. z 0.0. Wroctaw 54,52 Transport

213 |"POLMO GNIEZNO" Sp. z 0.0. Gniezno 2,59|  Preemyst srodkow

transportu

214 |AUTOSAN S.A. Sanok 38| Preemyst srodkow

transportu

215 |C.Hartwig Gdynia S.A. Gdynia 10,10 Transport

216 |EuroLOT S.A. Warszawa 62,10 LOT
GRODZISKA FABRYKA WYPOSAZENIA . Przemyst srodkéw

217 |\ AGONOW "GROWAG" Sp. 7 0.0. el — transportu

218 [INWESTSTAR S.A. Starachowice 14,96 Trzemyst srodkow

transportu

219 |Lotnisko task Sp. z 0.0. t6dz 9,03 LOT

220 [LS Airport Services S.A. Warszawa 99,95 LOT

221 [Morska Obstuga Radiowa Statkéw MORS Sp. z 0.0. Gdansk 49,43 Zegluga i porty

222 |PKS Nowa Sél Sp. zo.o. Nowa Sd¢l 60,98 Transport

223 |PKS Nowy Targ Sp. z 0.0. Nowy Targ 48,98 Transport

224 |PKS Sp. z o.0. Kozienice 49,00 Transport

225 |Pol-Mot Holding S.A. Warszawa 19,4| Preemystsrodkow

transportu

226 [Polska Zegluga Battycka S.A. Kotobrzeg 100,00 Zegluga i porty

227 |Polskie Linie Lotnicze LOT S.A. Warszawa 67,97 LOT

228 Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Putawy 100,00 Transport
Putawach Sp. z 0.0.

229 PrzedS|Qb|orstwo Komunikacji Samochodowej w Siedice 100,00 Transport
Siedlcach S.A.

230 Przeds'letzlorstwo Handlowo-Ustugowe "PSK RzeSZ6W 100,00 Przemyst srodkow
Rzeszéw" Sp. z 0.0. transportu
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej

231 "POLONUS" w Warszawie S.A. Warszawa 100,00 Transport
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Nazwa spotki

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej

Siedziba

Udziat % SP

Branza

232 Czestochowa w Czestochowie S.A. Czestochowa 100,00 Transport

233 Przed3|Qb|orst\fvo Komunikacji Samochodowej Sp. z Przemys| 49.06 Transport
0.0. W Przemyslu

234 Przeds_leblorstwo Komunikacji Samochodowej w Wolow 9.50 Transport
Wotowie Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w .

235 Busku Zdroju S.A. Busko Zdroj 100,00 Transport

236 Przgd;ugbwrstwo Komunikacji Samochodowej w Brusy 49.00 Transport
Chojnicach Sp. z 0.0.

237 PrzgdS|Qb|orstwo Komunikacji Samochodowej w Debica 100,00 Transport
Debicy S.A.

238 Przed§|Qb|orstwo Komunikacji Samochodowej w Katowice 100,00 Transport
Katowicach S.A.

239 Przeﬁseblorstwo Komunikacji Samochodowej w Lubliniec 100,00 Transport
Lublincu Sp. z o.o.

240 Przedsugt_)lorstwo Komunikacji Samochodowej w Myszkéw 100,00 Transport
Myszkowie Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Ostrowiec

241 | ostroweu Swietokrzyskim S.A. Swietokrzyski L0y Transport
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Ostrow

242 Ostrowie Wielkopolskim Sp. z o.0. Wielkopolski L0y Transport
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Piotrkow

243 Piotrkowie Trybunalskim Sp. z o.0. Trybunalski L0y Transport

244 Przedsug_blorstwo Komunikacji Samochodowej w Staszéw 100,00 Transport
Staszowie Sp. z 0.0.

245 Przed3|§b|orstwo Komunikacji Samochodowej w Szczytno 100,00 Transport
Szczytnie Sp. z 0.0.

246 |’3I'Z.edS.IQ.bI0I'StWO Komunikacji Samochodowej w Swidwin 100,00 Transport
Swidwinie Sp. z 0.0.

247 P.rzed3|e;b|'orstwo Komunikacji Samochodowej Zielona Gora 49,00 Transport
Zielona Goéra Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowe "PORT : : .

248 RYBACKI GRYF" Sp. 7 0.0. Szczecin 100,00 Zegluga i porty

249 PrzedS{leo"rstwo Przewozu_Towarow Powszechnej Katowice 100,00 Transport
Komunikacji Samochodowej S.A.

250 Przedsiebiorstwo Ustugowo-Techniczne MOBILER Pita 49,88 Przemyst srodkéw
Sp. z 0.0. transportu

251 cF)’rgedsebmrstwo Wielobranzowe TRANSKOM Sp. z Kozieglowy 3038 Transport

252 |[TRANS-KONSPOL Sp. z 0.0. Nowy Sacz 23,00 Transport

253 [Veolia Transport Sp. z 0.0. Torun 0,03 Transport

254 |Wytwornia Filtréw "PZL-Sedziszow" S.A. O 100,00| "rzemystsrodkow

Matopolski transportu

255 Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego w Olesnicy Olesnica 2550 Przemyst srodkéw
S.A. transportu

256 [Hotele Olsztyn Sp. z o.0. Olsztyn 100,00 Turystyka

257 [Marina Hotele Sp. z 0.0. Szczecin 20,13 Turystyka

258 [Polskie Tatry S.A. Zakopane 71,87 Turystyka

259 E’rozcca)dseblorstwo Turystyczne MAZUR-TOURIST Sp. Olsztyn 33.39 Turystyka

260 [Przedsiebiorstwo Ustug Hotelarskich PUH Sp. z o.0. todz 100,00 Turystyka

261 [WARS S.A. Warszawa 49,98 Turystyka

uzdrowiska

262 |"Przedsiebiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek" S.A.* Ciechocinek 100,00 Uzdrowiska

263 ["SOLANKI" Uzdrowisko Inowroctaw Sp. z 0.0. Inowroctaw 1,23 Uzdrowiska

264 |["Uzdrowisko Busko - Zdréj" S.A.* Busko Zdroj 100,00 Uzdrowiska

265 |["Uzdrowisko Horyniec" Sp. z o.0. Horyniec Zdroj 100,00 Uzdrowiska

266 |"Uzdrowisko Ladek-Ditugopole" S.A.* Ladek Zdrgj 100,00 Uzdrowiska

267 |"Uzdrowisko Rabka" S.A. Rabka 100,00 Uzdrowiska

268 ["Uzdrowisko Swinoujscie" S.A.* Swinoujécie 100,00 Uzdrowiska

269 ["Uzdrowisko Wysowa" S.A. Wysowa-Zdroj 100,00 Uzdrowiska

270 |Przedsiebiorstwo "Uzdrowisko Szczawnica" S.A. Szczawnica 4,83 Uzdrowiska
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Nazwa spotki

Uzdrowisko Kotobrzeg S.A.*

Siedziba
Kotobrzeg

Udziat % SP
100,00

Branza

Uzdrowiska

272 |Uzdrowisko Krynica - Zegiestéow S.A.* Krynica-Zdrgj 100,00 Uzdrowiska
273 |Uzdrowisko Rymanéw S.A.* Rymanow Zdrgj 100,00 Uzdrowiska
274 |Uzdrowisko Szczawno-Jedlina S.A. Szczawno Zdréj 100,00 Uzdrowiska

Oad a PDOlIgralla
275 |Lodzkie Zaktady Graficzne Sp. z 0.0. todz 100,00 Wydawnictwa i poligrafia
276 |Rzeszowskie Zaktady Graficzne S.A. Zaczernie 18,83| Wydawnictwa i poligrafia
277 |Wojskowa Drukarnia w t.odzi Sp. z 0.0. todz 100,00 Wydawnictwa i poligrafia

zarzadzanie nieruchomosciami

278 |EHN S.A.

Studzienice

2,50

Zarzadzanie
nieruchomosciami

279 |"Grupa PHN" S.A.

Warszawa

100,00

Zarzadzanie
nieruchomosciami

* pod warunkiem zmiany wtasciwych przepiséw prawa
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Zatgcznik Nr 2 do Planu prywatyzacji na lata 2012-2013

Spotki objete Planem prywatyzacji na lata 2012-2013 zgtoszone przez inne resorty

Nazwa spoétki Siedziba Udziat % SP Branza
Ministerstwo Obrony Narodowej
Wojskowe Zaktady Elektroniczne S.A.* Zielonka 100,00 Przemyst obronny
Stoclzznla .Ma.?;narkl Wojennej S.A. w upadtosci it 0,62 FrmmE alery
likwidacyjnej™

Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno-

3 . 1 Warszawa 100,00 Przemyst obronny
Technologiczne S.A.
4 [Wojskowe Zaktady Inzynieryjne S.A." Deblin 100,00 Przemyst obronny
5 |Wojskowe Zakfady Lotnicze Nr 1 S.A." todz 100,00 Przemyst obronny
6 [Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A.* Bydgoszcz 100,00 Przemyst obronny
7 |Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 4 S.A.* Warszawa 100,00 Przemyst obronny
8 |Wojskowe Zaktady tacznosci Nr 1 S.A." Zegrze 100,00 Przemyst obronny
9 [Wojskowe Zaktady tacznosci Nr 2 S.A." Czernica 100,00 Przemyst obronny
Siemianowice
10 |Wojskowe Zaktady Mechaniczne SAl! ! SIIaLski;w 100,00 Przemyst obronny
11 |Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A.* Poznan 100,00 Przemyst obronny
12 |Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A.! Grudzigdz 100,00 Przemyst obronny
13 |Wojskowe Zaktady Kartograficzne Sp. z 0.0.° Warszawa 100,00| Kartografia poligrafia
. . C 4 . Projektowanie
14 |Wojskowe Biuro Projektow Budowlanych Sp. z o.0. Poznan 100,00 budownictwa specjalnego
15 |Zespot Zarzadcow Nieruchomosci WAM Sp. z o.o. Warszawa 100,00 . Zarzqdza’rl I.e .
nieruchomosciami
Ministerstwo Gospodarki
16 |Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. Jastrzebie Zdroj 65,74 Wydobyme g
Kamiennego
17 |Katowicki Holding Weglowy S.A. Katowice 100,00 Vydobycie Wegla
Kamiennego
18 |KOMPANIA WEGLOWA S.A. Katowice 100,00 Vydobycie Wegla
Kamiennego
19 |WEGLOKOKS S.A. Katowice 100,00| SPr2edaz hurtowa paliw |
produktéw pochodnych
Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
20 [TK-Telekom Sp. z 0.0.” Warszawa 52,09 Telekomunikacja
21 |PKP Cargo S.A.° Warszawa 91,91 Transport

H planowana prywatyzacja branzowa, rozpoczecie planowane od 2012 .
2 kompetencje syndyka, sedziego komisarza oraz rady wierzycieli
3 spotka oczekuje na decyzje "uwlaszczeniowq" Wojewody Mazowieckiego

4 spotka realizuje zadania w zakresie infrastruktury specjalnej; niezbedne ustalenie pozacenowych warunkéw prywatyzacji
% zgodnie z art. 20 ust. 4 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe”, nalezace do Skarbu Panstwa lub panstwowych osob prawnych akcje lub udziaty spétek,

o ktérych mowa w art. 14 i 19 ustawy, zbywa minister wtasciwy do spraw transportu lub PKP S.A., na podstawie petnomocnictwa
udzielonego przez tego ministra.
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Podmioty o istotnym znaczeniu pozostajagce w nadzorze Ministra Skarbu Panstwa

Nazwa spotki

Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A. w Warszawie

Siedziba

Warszawa

Udziat % SP

100,00

Branza

Agencje PAlilZ

Uzasadnienie

Szczegdlne znaczenie dla gospodarki panstwa -
wspieranie rozwoju gospodarczego i promocja
wizerunku Polski (rozporzadzenie Rady Ministrow z
dnia 22.10.2010 r. w sprawie okreslenia
przedsigbiorstw panstwowych oraz jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa o szczegdlnym znaczeniu
dla gospodarki panstwa).

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Warszawa

100,00

ARP

Spéitka jest jednym z gtéwnych instrumentéw
panstwa wspierajgcych dziatania na rzecz
dostosowania polskiej gospodarki do
funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej;
ujeta na liscie spotek o szczegélnym znaczeniu dla
gospodarki panstwa (rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 22.10.2010 r. w sprawie okreslenia
przedsigbiorstw panstwowych oraz jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa o szczegdlnym znaczeniu
dla gospodarki panstwa).

Bank Gospodarstwa Krajowego

Warszawa

Bank
panstwowy

Bankowos¢

Bank petni role instrumentu polityki panstwa i
wykonuje zadania zlecone przez Rzad. Jego ustroj i
sposo6b przeksztatcenia regulujg przepisy ustawy
prawo bankowe, za$ przepisy ustawy o
komercjalizacji i prywatyzacji nie majg w tym
przypadku zastosowania.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Warszawa

40,99

Bankowos¢

Spéitka o istonym znaczeniu, w ktérej Skarb
Panstwa zachowa witadztwo korporacyjne.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Warszawa

68,96

Energetyka

Zgodnie z zapisami dokumentu "Polityka
energetyczna Polski do 2030 roku" przyjetym
uchwatg Rady Ministréw w dniu 29.09.2010 r.,
Skarb Panstwa zachowa wigkszos$ciowy pakiet w
spotce.

TAURON Polska Energia S.A.

Katowice

30,06

Energetyka

Spétka wytgczona z planéw prywatyzacyjnych ze
wzgledu na konieczno$¢ utrzymania przez Skarb
Panstwa kontrolnego pakietu akcji na poziomie
pozwalajacym zachowa¢ wtadztwo korporacyjne.
Kwestie te reguluje "Polityka energetyczna Polski
do 2030 roku" przyjetym uchwatg Rady Ministréw w
dniu 29.09.2010 r.

Totalizator Sportowy Sp. z 0.0.

Warszawa

100,00

Gry losowe i zaktady
wzajemne

Spéitka realizuje monopol panstwa w zakresie
wynikajacym z przepiséw ustawy o grach
hazardowych.

Polska Wytwornia Papieréw Wartosciowych S.A.

Warszawa

100,00

Inne

Spétka o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa (rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
22.10.2010 r. w sprawie okreslenia przedsiebiorstw
panstwowych oraz jednoosobowych spotek Skarbu
Panstwa o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa) oraz o szczegélnym znaczeniu
gospodarczo-obronnym (rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 04.10.2010 r. w sprawie wykazu
przedsigbiorcéw o szczegdlnym znaczeniu
gospodarczo-obronnym).

Centralna Stacja Ratownictwa Gérniczego S.A.

Bytom

100,00

Jednostki otoczenia
gornictwa

Podmiot ratownictwa gérniczego (rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 22.10.2010 r. w sprawie
okreslenia przedsiebiorstw panstwowych oraz
jednoosobowych spoétek Skarbu Panstwa o
szczegolnym znaczeniu dla gospodarki panstwa).

10

Centrum Badan i Dozoru Gérnictwa Podziemnego
Sp. zo.0.

Ledziny

100,00

Jednostki otoczenia
goérnictwa

Jednostka rzeczoznawcza ds. ruchu zaktadu
goérniczego (rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
22.10.2010 r. w sprawie okreslenia przedsiebiorstw
panstwowych oraz jednoosobowych spétek Skarbu
Panstwa o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa).

11

Biuro Urzadzania Lasu i Geodezji Lesnej w
Warszawie

Sekocin Stary

PP

Jednostki ustugowe

Przedsigbiorstwo panstwowe nie podlegajace
komercjalizacji zgodnie z art. 21 ustawy o lasach.

12

KGHM Polska Miedz S.A.

Lubin

31,79

KGHM

Ze wzgledu na strategiczne znaczenie dla
gospodarki oraz w zwigzku z uchwatg Rady
Ministréw z dnia 11.08.2009 r. zgodnie z ktérg
postanowiono, ze dziatania prywatyzacyjne zostang
ograniczone jedynie do czesciowej sprzedazy akcji
bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa.

13

Polskie Radio Rzeszéw S.A.

Rzeszéw

100,00

Media

Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.

14

Polskie Radio S.A.

Warszawa

100,00

Media

Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
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Nazwa spotki

Siedziba

Udziat % SP

Uzasadnienie

15 |Polskie Radio Szczecin S.A. Szczecin 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
16 |Radio Biatystok S.A. Biatystok 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
17 |Radio dla Ciebie S.A. Warszawa 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
18 |Radio Gdansk S.A. Gdansk 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
19 |Radio Katowice S.A. Katowice 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
20 |Radio Kielce S.A. Kielce 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
21 |Radio Koszalin S.A. Koszalin 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
22 |Radio Krakéw S.A. Krakow 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
23 |Radio Lublin S.A. Lublin 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
24 |Radio tédz S.A. tédz 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
25 |Radio Merkury S.A. Poznan 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
26 |Radio Olsztyn S.A. Olsztyn 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
27 |Radio Opole S.A. Opole 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
28 |Radio Pomorza i Kujaw S.A. Bydgoszcz 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
29 |Radio Wroctaw S.A. Wroctaw 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
30 |Radio Zachod S.A. Zielona Géra 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
31 |Telewizja Polska S.A. Warszawa 100,00 Media Media - jednostka publicznej radiofonii i telewizji.
Zgodnie z art. 9h ust. 2 oraz 9k ustawy Prawo
energetyczne na terytorium RP dziata w formie
spotki akeyjnej jeden operator systemu
- ] przesytowego, ktérego jedynym akcjonariuszem jest
32 Operator Gazociagow Przesylowych GAZ-SYSTEM Warszawa 100,00 Przemyst gazowy Skarb Panstwa (rozporzadzenie Rady Ministrow z
S.A. ) - s
dnia 22.10.2010 r. w sprawie okreslenia
przedsigbiorstw panstwowych oraz jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa o szczegdlnym znaczeniu
dla gospodarki panstwa).
Szczegdlne znaczenie - jednym ze szczegétowych
33 |Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Warszawa 72,41 Przemyst gazowy Icelow POIIt.ykl en(larg.etyczngj YD EEDGE Y
jest zabezpieczanie intereséw SP w kluczowych
spotkach sektora gazowego.
34 |Grupa LOTOS S.A. Gdansk 5319  Przemystnaftowy |oPCika obieta "Polityka Rzadu RP dia przemysty
naftowego w Polsce".
Zapisy "Polityki energetycznej Polski do 2030 roku"
35 |Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. Ptock 27,52 Przemyst naftowy przewidujg utrzymanie udziatow Skarbu Panstwa na
co najmniej dotychczasowym poziomie.
. " I Zapisy "Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”
Przedsigbiorstwo Eksploatacji Rurociggéw L : > e
36 Naftowych PRZYJAZN S A. Ptock 100,00 Przemyst naftowy przevs{|du1_q_utrzyman|e udziatéw Skarpu Panstwa na
co najmniej dotychczasowym poziomie.
Skarb Panstwa posiada w spétce 1 udziat, ktory
o . stanowi 1,28% w kapitale zaktadowym, dzigki
37 P I’ZGdSIQbIOI’St\I‘\'IO PR R LT HEDy Gdansk 1,28 Przemyst naftowy czemu sprawuje kontrole operacyjng nad spotka,
NAFTOPORT" Sp. z 0.0. . A . . .
majacy strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju.
"Strategia konsolidacji i wspierania rozwoju
polskiego przemystu obronnego na lata 2007-2012"
przewiduje na 2012 r. przeksztatcenie Spotki w
38 |[Bumar Sp. z 0.0.* Warszawa 83,68 Przemyst obronny qulke akcyjna or?g zachowanlg RN .
Panstwa wiekszosciowego udziatu (rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 04.10.2010 r. w sprawie
wykazu przedsigbiorcow o szczegdlnym znaczeniu
gospodarczo-obronnym).
Szczegodlne znaczenie - zabytek $wiatowego
; ALl " - . dziedzictwa przyrody i techniki (wpisany na liste
39 |Kopalnia Soli "Wieliczka" S.A. Wieliczka 100,00 Sol UNESCO), wpisany do krajowego rejestru
zabytkow.
Szczegdlne znaczenie - zabezpieczenie
narodowych débr kultury. Decyzjg Rady Ministréw z
) . . . ... |dnia 18.10.2005 r. dokonano zmiany celu
40 |Polskie Wydawnictwo Muzyczne S.A. Krakow 100,00| Wydawnictwa i poligrafia komercjalizacji Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego na inny cel niz prywatyzacja tj. w celu
zabezpieczenia ochrony narodowych débr kultury.
41 |Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA Warszawa 35,19| Zaktady ubezpieczen S B0 (S A, T S

Panstwa zachowa wiadztwo korporacyjne.
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Nazwa spotki

P.P. Polska Zegluga Morska

Siedziba

Szczecin

Udziat % SP

pp

Branza

Zegluga i porty

Uzasadnienie

Przedsigbiorstwo panstwowe nie podlegajace
komercjalizacji na podstawie art. 3 ust. 3 pkt 11
ustawy o komercjalizaciji i prywatyzaciji.

43

Polski Rejestr Statkow S.A.

Gdansk

100,00

Zegluga i porty

Szczegdlne znaczenie - uzyteczno$é publiczna na
podstawie ustawy o Polskim Rejestrze Statkow,
oraz spotka o szczegblnym znaczeniu dla
gospodarki panstwa (rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 22.10.2010 r. w sprawie okreslenia
przedsigbiorstw panstwowych oraz jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa o szczegdlnym znaczeniu
dla gospodarki panstwa).

44

Polskie Ratownictwo Okretowe w Gdyni

Gdynia

PP

Zegluga i porty

Przedsigbiorstwo panstwowe nie podlegajace
komercjalizacji na podstawie art. 3 ust. 3 pkt 11
ustawy o komercjalizacji i prywatyzaciji.

45

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie
S.A.

Szczecin

86,05

Zegluga i porty

Ustawa o portach i przystaniach morskich zaktada,
iz Skarb Panstwa zachowa co najmniej 51% sumy
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spoétek, ktore
zarzadzajg portami o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki panstwa.

46

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.

Gdansk

85,70

Zegluga i porty

Ustawa o portach i przystaniach morskich zaktada,
iz Skarb Panstwa zachowa co najmniej 51% sumy
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotek, ktore
zarzadzajg portami o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki panstwa.

47

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.

Gdynia

99,48

Zegluga i porty

Ustawa o portach i przystaniach morskich zaktada,
iz Skarb Panstwa zachowa co najmniej 51% sumy
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spoétek, ktore
zarzadzajg portami o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki panstwa.

*w 2013 r. planowana jest (po przeksztatceniu w spotke akcyjna) pierwotna oferta publiczna (IPO) na GPW
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Czynne przedsiebiorstwa panstwowe* przeznaczone do komercjalizacji, prywatyzaciji lub likwidacji

Zatgcznik Nr 4 do Planu prywatyzacji na lata 2012-2013

Nazwa spotki Siedziba Organ zatozycielski
1 |DRUKARNIA NR 1 w Warszawie Warszawa Ministerstwo Sprawiedliwosci
5 Krakowskie Przedsugplorstwo Transportowo- Krakow Wojewoda Matopolski
Sprzetowe w Krakowie
3 Orzechow§k|e Zaktady Przemystu Sklejek w Orzechowo Wojewoda Wielkopolski
Orzechowie
4 Pangtwowe Przedsiebiorstwo Odziezowe "Rakon" w Raciborz Ministerstwo Sprawiedliwosci
Raciborzu
5 |Panstwowe Przedsiebiorstwo Odziezowe w Sieradzu Sieradz Ministerstwo Sprawiedliwo$ci
Panstwowe Przedsiebiorstwo Przemystowo- . - T
6 Montazowe "POMET" Wotdw Ministerstwo Sprawiedliwos$ci
Panstwowe Przedsiebiorstwo Przemystu . - T
7 Meblarskiego i Budownictwa Potulice Ministerstwo Sprawiedliwos$ci
8 P :gsot\_/rv'?we Przedsiebiorstwo Wielobranzowe todz Ministerstwo Sprawiedliwos$ci
9 |Panstwowy Instytut Wydawniczy w Warszawie Warszawa Ministerstwo Skarbu Panstwa
10 [(PEPEBE Wtoctawek Przedsiebiorstwo Parstwowe Wioctawek Ministerstwo Sprawiedliwosci
11 PO Przedseblorstwo PEMSTIENE U Sl Eae Strzelce Opolskie Ministerstwo Sprawiedliwos$ci
Opolskich
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego . o
12 "PETROBUDOWA" w Plocku Ptock Wojewoda Mazowiecki
Przedsiebiorstwo Geologiczne Budownictwa ’ . .
13 Wodnego "HYDROGEO" w Krakowie Krakow Wojewoda Matopolski
14 [Przedsiebiorstwo Obstugi Inwestyciji Biatystok Wojewoda Podlaski
15 PrzedS|Qb|qrstwo PEMERENE ENRIBIAT Nowogard Ministerstwo Sprawiedliwosci
Nowogardzie
16 \F/’\;izée;ciislziblorstwo R e Nowy Wisnicz Ministerstwo Sprawiedliwos$ci
17 |Przedsiebiorstwo Panstwowe "SETAR" Siedlce Ministerstwo Sprawiedliwosci
Przedsiebiorstwo Panstwowe "PORTY LOTNICZE" Ministerstwo Transportu, Budownictwa i
18 . Warszawa . .
w Warszawie Gospodarki Wodnej
19 'I?rzedseblo"rstwo Panstwowe Produkcyjno-Ustugowe Warszawa Ministerstwo Sprawiedliwosci
PRESBET
20 |Przedsiebiorstwo Przemystu Metalowego "POMET" Wronki Ministerstwo Sprawiedliwosci
21 Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia i Handlu w "PKS" w Bydgoszcz Wojewoda Kujawsko-Pomorski
Bydgoszczy
22 Sto%ec_zne I?rzedseblorstv_vo Handlu O_pa%em i Warszawa Wojewoda Mazowiecki
Materiatami Budowlanymi w Warszawie
23 Warszaws_kle Zaktady Zielarskie "HERBAPOL" w Pruszkéw Wojewoda Mazowiecki
Pruszkowie

* z wylgczeniem przedsiebiorstw panstwowych objetych szczegdlnymi przepisami prawa
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