Poradnik: Wspotpraca gospodarcza z Niemcami.



Wspotpraca gospodarcza z Niemcami

Niemcy jako jedna z najwiekszych gospodarek na Swiecie wnosza wazny wktad w rozwoj gospodarczy wielu
panstw europejskich, w tym réwniez naszego kraju. Niemiecka gospodarka jest czwartg co do wielkosci po
Stanach Zjednoczonych, Chinach i Japonii. Jako najwiekszy ptatnik netto w Unii Europejskiejstanowi jeden
z fundamentéw istnienia Wspdlnoty Europejskiej i dla wiekszosci panstw petni role kluczowego partnera.

Podstawowe informacje

Republika Federalna Niemiec to
panstwo o powierzchni 357 tys.
km2 (dla porownania powierzchnia
administracyjna Polski wynosi 312,7
tys. km2), lezace miedzy Morzem
Potnocnym i Morzem Battyckim na
potnocy, Alpami na potudniu, rze-
ka Ren na zachodzie oraz Odra na
wschodzie. Panstwo to graniczy
z Dania (na pétnocy), na wschodzie
z Polska i Czechami, na potudniu
Z Austrig i Szwajcarig, a na zacho-
dzie z Francja, Belgia, Luksembur-
giem i Holandig. Stolica Niemiec
jest Berlin, a jezykiem urzedowym
jest jezyk niemiecki. Niemcy skta-
daja sie z 16 krajow zwigzkowych
(tzw. landdéw), ktory kazdy z nich
posiada szerokie uprawnienia oraz

charakteryzuje sie silnie rozwinie-
ta tozsamoscig regionalng. Kazdy
z landow posiada wtasng konsty-
tucje, parlament oraz rzad, a na
ptaszczyznie federalnej reprezen-
towany jest w lzbie Wyzszej (Bu-
desrat), ktora obok Budestagu jest
izba parlamentu. W Niemczech
prezydent petni funkcje reprezen-
tacyjna. Obecnie role te od 18 mar-
ca 2012 r. petni Joachim Gauck. Na
czele rzadu sktadajacego sie zkanc-
lerza federalnego oraz ministréow
federalnych stoi obecnie od 22 li-
stopada 2005 r. Angela Merkel.ni

Wedtug danych Federalnego Urze-
du Statystycznego (Destatis)w 2011
roku liczba ludnosci zyjaca w Niem-

czech wyniosta 81,8 mln. W minio-
nej dekadzie panstwo to borykato
sie¢ z jednym z najnizszych w Eu-
ropie wskaznikdw urodzen. Ujem-
na wartos¢ przyrostu naturalnego
rekompensuje wzrost liczby imi-
grantow, zwtaszcza z krajow, ktore
w 2004 r. przystapity do Unii Eu-
ropejskiej, w tym w duzej mierze
z Polski. Jak podaje Destatis zja-
wisko to nasilito sie po zniesieniu
1 maja 2011 r. ograniczen w do-
stepie obywateli nowych cztonkow
Wspolnoty do niemieckiego ryn-
ku pracy.Walutg w Niemczech jest
euro (EUR), ktére w 1 stycznia 2002
r. zastgpito wczesniejsza niemiecka
marke (DEM).



Tabela 1 Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

32424 2008 2009 2010 2011* 2012*
PKB (w mld €) 2 489,0 2 364,0 2 498 2 573 2 590
PKB per capita (w €) 30.300 30.000 31.100 31.400 31.600
Dynamika PKB 1,0% -4,7% 3,6% 3,0% 0,6%
Deficyt budzetowy (% PKB) 0,1% -3,0% -3,3% -1,0% -1,2%
Dtug publiczny (% PKB) 66,3% 73,5% 83,2% 81,0% 81,0%
Inflacja 2,8% 0,2% 1,2% 2,6% 2,0%
Poziom bezrobocia 7,5% 7,8% 7,1% 6,6% 6,0%
Eksport (w mld €) 937,3 803,3 916,5 986,0 1.050,0
+2,5% -14,3% +14,1% +7,6% 6,5%
Import (w mld €) 733,5 664,6 748,3 805,0 863,0
+3,3% -9,4% +12,6% +7,5% +7,2

*Prognoza EuropeanForecast, OECD review
Zrodto: www.mg.gov.pl

Do najlepiej rozwinietych gate-
zi przemystu w Niemczech nalezy
zaliczy¢: przemyst elektromaszy-
nowy, rafineryjny, energetyczny,
hutniczy oraz chemiczny. Ponadto
Niemcy to najwiekszy na S$wiecie
producent piwa i chmielu. Najwaz-
niejszym obszarem w Niemczech,
bedacym centrum finansowym tego

kraju jest Frankfurt nad Niemnem,
gdzie m.in. znajduje sie siedzi-
ba Frankfurckiej Gietdy Papierow
Wartosciowych oraz siedziby naj-
wiekszych bankéw Deustche Bank
oraz Comerzbank. Najwazniejszym
indeksem gietdowym, stanowiacy
pewnego rodzaju barometr sytuacji
finansowej w Niemczech jest indeks

DAX, ktory ukazuje zmiane wartosci
akcji 30 najwiekszych spotek akcyj-
nych pod wzgledem kapitalizacji.
Do najwiekszych przedsiebiorstw
w Niemczech zalicza sie m.in: E.ON
(spotka energetyczna), Siemens,
Deutsche Telekom, Allianz, Volks-
wagen, Bayer.



Wspotpraca zagraniczna

Niemcy naleza do najlepiej roz-
winietych krajow przemystowych
o najwiekszym potencjale gospodar-
czym. Dodatkowo rynek niemiecki
jest najwiekszym i najwazniejszym
rynkiem w Unii Europejskiej. O sile
gospodarki swiadczy przede wszyst-
kim eksport, ktorego poziom we-
dtug prognoz w 2012 r. przekroczyt
1 bilion euro. Miedzynarodowg re-
noma cieszg sie gtownie niemieckie
produkty przemystu maszynowego,
pojazdy mechaniczne oraz wyroby
przemystu chemicznego. Wedtug
danych Federalnego Urzedu Staty-
stycznego wsrod najwiekszych pod
wzgledem wartosci eksportu part-
nerow handlowych Niemiec w 2011
r. nalezy wyroznic¢ kolejno: Francje,
USA, Niderlandy, Wielka Brytanie,
Chiny, Wtochy, Austrie, Szwajcarie
oraz Belgie. Polska jako duzy i do-
brze rozwiniety kraj Europy Wschod-
nio-Centralnej rowniez stanowi dla
gospodarki Niemiec atrakcyjny ry-
nek zbytu, co potwierdza 10. miej-
sce (43,46 mld €) pod wzgledem

wielkosci eksportowanych przez
Niemcy dobr i ustug. Natomiast do
kluczowych partnerow handlowych
w zakresie importu nalezy zaliczy¢
rynki: Holandia, Chiny, Francja,
USA, Wtochy, Wielka Brytania, Ro-
sja, Belgia, Austria, Szwajcaria. Od
2004 r. oprocz wzrostu handlu ze
»starymi cztonkami UE” oraz naj-
bardziej rozwinietymi gospodarka-
mi $wiata (USA, Chiny) mozna takze
zauwazy¢ wzrost handlu z panstwa-
mi cztonkowskimi z Europy Srodko-
wo-Wschodniej, w tym z Polska.

W niemieckim eksporcie w ramach
obrotu handlowego z Polska domi-
nuja maszyny i elektrotechnika,
pojazdy, wyroby chemiczne oraz
z tworzyw sztucznych. Wspotpraca
Polski z Niemcami opiera sie przede
wszystkim na eksporcie sprzetu go-
spodarstwa domowego, mebli, pro-
duktéw chemicznych oraz artyku-
tow spozywczych. Wedtug danych
Federalnego Urzedu Statystycznego
wartos¢ obrotow handlowych po-

miedzy Niemcami a Polska w 2011
r. wyniosty 75,9 mld € (eksport 43,5
mld €, import: 32,4 mld €).

Co wazne, Polska jest jednym
z najbardziej atrakcyjnych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej dla
niemieckich przedsiebiorstw jako
miejsce do inwestowania. Wartosc
dotychczasowych niemieckich in-
westycji w Polsce wynosi ok. 23 mld
euro, z czego 1,9 mld przypadto
w ubiegtym roku. Dla porownania w
2011 r. polskie przedsiebiorstwa za-
inwestowaty w Niemczech 398 mln
euro. Najwiekszymi polskimi inwe-
storami u sasiada zza Odry sa giet-
dowego spotki PKN Orlen S.A. oraz
Ciech S.A. Warto rowniez wspo-
mnie¢ o nie ujetych w globalnych
statystykach inwestycjach przed-
siebiorstw z sektora MSP, ktoérych
pojedyncza transakcja nie prze-
kracza 1 mln euro. Znaczenie tych
inwestycji jest szczegolnie wazne
w regionach przygranicznych.



Przyktadem nawiazanej wspotpracy
moze byc¢ Partnerstwo Odra/Oder-
Partnerschaft’ pomiedzy czterema
polskimi wojewddztwami i cztere-
ma niemieckimi landami. Przedmio-
tem powyzszego porozumienia jest
wspotpraca ukierunkowana na trzy
obszary: technologii i innowacyj-
nos¢, turystyke oraz infrastrukture
transportowa. Do gtownych zalet

Jak inwestowac w Niemczech?

Od ponad dwudziestu lat Niemcy
sq najwiekszym partnerem handlo-
wym dla naszego kraju. Dynamiczny
rozwoj polskiej przedsiebiorczosci,
przystapienie do Unii Europejskiej
oraz otwarcie przez Niemcy swoje-
go rynku pracy w naturalny sposéb
przyczyniaja sie do rosnacego za-
interesowania krajowych firm wej-
sciem na rynek niemiecki. Ponadto

Polski, przyciaggajacych niemiec-
kich inwestorow nalezy zaliczy¢:
cztonkowstwo w Unii Europejskiej,
duzy dynamiczny rynek krajowy dla
ponad 38 mln mieszkancow, geo-
graficzna bliskos¢ oraz dostep do
dobrze wyksztatconych absolwen-
tow szkot wyzszych. Do czynnikow
przeszkadzajacych w prowadze-
niu dziatalnosci w Polsce, w opinii

Niemcy stanowiag atrakcyjna lokali-
zacje w kontekscie korzystnego po-
tozenia, umozliwiajacego rodzimy-
mi przedsiebiorcom wykorzystanie
niemieckiego rynku jako pomost dla
dalszych rynkéw docelowych Euro-
py Zachodniej.

Przed podjeciem decyzji o inwesty-
cji na rynku niemieckim lub rozpo-

niemieckich przedsiebiorcow nale-
zy zaliczy¢ zty stan infrastruktury
transportowej, nadmierna i skom-
plikowana biurokracja, brak reform
finansow publicznych. Ponadto zda-
niem naszych zachodnich sasiadow,
wprowadzenie przez Polske euro
utatwitoby i zaciesnito by wzajem-
ng wspotprace.

czeciu dziatalnosci gospodarczej za
granica, nalezy w pierwszej kolej-
nosci dokonac szczegotowej analizy
potrzebioczekiwan ekonomicznych.
Powyzsze ma szczego6lne znaczenie
w kontekscie wyboru m.in. formy
prowadzonej dziatalnosci na rynku
niemieckim oraz wielkosci genero-
wanych kosztow.



Z reguty kazda osoba zagraniczna ma nieograniczone mozliwosci co do wyboru formy prawnej dziatalnosci,
wsrod ktorych nalezy wymienic:

przedstawicielstwo - podstawowg funkcja tej formy prawnej jest podkreslenie obecnosci przedsiebiorstwa
macierzystego za granica. Biura przedstawicielskie zaktadane sa przede wszystkim w celu rozpoznania rynko-
wego oraz wsparcia sprzedazy.

- oddziat-jest prawnie samodzielnym podmiotem, zarejestrowanym w niemieckim rejestrze, pod warunkiem,
Ze posiada wtasne kierownictwo, wtasng ksiegowosc¢ oraz wtasny majatek. Oddziat moze zawierac¢ wtasne umo-
wy, jednak za zobowigzania odpowiada stojaca za oddziatem firma zagraniczna (w tym przypadku polski przed-
siebiorca).

- dziatalnos¢ w imieniu wtasnym - prowadzenie dziatalnosci w Niemczech na niewielka skale moze odbywac sie
pod wtasnym imieniem i nazwiskiem przedsiebiorcy. Do zatozenia takiej formy prawnej nie jest wymagany ani
kapitat minimalny ani inne kryteria formalne. Najwieksza wada prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej
Za granica, jest tak samo jak w przypadku krajowej dziatalnosci petna odpowiedzialnos¢ wtasciciela wtasnym
majatkiem za powstate dtugi i zobowigzania. Ponadto podjecie dziatalnosci w tej formie wymaga takze zgto-
szenia we wtasciwym urzedzie ds. gospodarki (Gewerbeamt).

- Spotki osobowe - w Niemczech tak samo jak w Polsce istnieje mozliwosc zatozenia dziatalnosci w formie spotek
osobowych praktycznie na tych samych zasadach. Spotka cywilna powstaje w wyniku umowy regulujacej wza-
jemne relacje, zawartej miedzy kilkoma osobami prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarcza. Spotka jawna (OHG)
musi by¢ zarejestrowana w niemieckim rejestrze handlowym. Podobnie jest w przypadku spotki komandytowej
(KG), gdzie nie jest wymagany minimalny kapitat, jednak jeden ze wspolnikow (komplementariusz) odpowiada
catym swoim majatkiem, a drugi (komandytariusz) odpowiada do wysokosci wniesionego wktadu.

Spotki kapitatowe - do tej grupy zalicza sie spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig (Gmbh) oraz spotke
akcyjna (AG). W przypadku Gmbh minimalny kapitat zaktadowy wynosi 25.000 euro, a co wazne moze byc za-
tozona nawet przez jedng osobe fizyczna, ktéra nie musi by¢ obywatelem Niemiec. Wymagane jest jednak za-
warcie umowy spotki w formie aktu notarialnego, a takze spotka musi posiadac siedzibe w obrebie miejscowego
sadu rejestrowego, w ktorym jest zarejestrowana. W przypadku spotki AG minimalny kapitat zaktadowy wynosi
50.000 euro.



Po przystapieniu przez Polske do
Unii Europejskiej zostaty usuniete
w obrocie handlowym z Niemca-
mi wszelkie ograniczenia ilosciowe
i srodki pozataryfowe, co niewat-
pliwie sprzyja nawigzywaniu dtugo-
falowej wspotpracy. Jednym z naj-
wiekszych ograniczen w przypadku
wspotpracy z przedsiebiorstwami
zza zachodniej granicy, moze byc¢
rozbudowany system przepisoéw ad-
ministracyjnych, ktory sam w sobie
nie stanowi bariery. Jednak w przy-
padku literalnego i bardzo restryk-
cyjnego przestrzegania przepisow
przez miejscowe organy administra-
cyjne moze skutecznie zahamowac
rozwoj wspotpracy, w celu ograni-

czenia konkurencyjnosci zagranicz-
nych przedsiebiorstw.Na dodatkowe
ograniczenia ze strony tamtejszych
przepisow musza byc¢ przygotowa-
ne rowniez osoby chcace rozpoczac
dziatalnos¢ lub wspotprace w sekto-
rze ustug budowlanych oraz szeroko
rozumianego rzemiosta, ktére pod-
legaja wewnetrznym, specyficznym
uregulowaniem (np. koniecznoscig
uzyskania certyfikatu lub zgtosze-
nie zamiaru wykonania ustug bu-
dowlanych).

Dodatkowo warto wzig¢ pod uwa-
ge fakt, ze niemiecka mentalnosc
w kontaktach biznesowych zna-
czaco rozni sie od czesto sponta-

nicznego polskiego nastawienia.
W powyzszych sytuacjach, duze
Zznaczenie ma odpowiednie dopaso-
wanie najwazniejszych srodkow ko-
munikacji. Dla naszych zachodnich
sasiadow najwazniejszymi cechami
w przypadku prowadzenia biznesu
to: wiarygodnosé, poczucie obo-
wigzku oraz zdolno$¢ podejmowania
decyzji. Warto zatemw kontakcie
z niemieckimi przedsiebiorcami sku-
pi¢ sie i uwydatni¢ wtasnie te ce-
chy, co z pewnoscia utatwi pierwsze
kontakty, stwarzajac tym samym
fundamenty pod dalsza, owocha
wspotprace.

Jak inwestowac w Niemczech?

Jednym z najtatwiejszych sposob
nawigzania wspotpracy z niemiec-
kimi firmami jest uczestnictwo we
wszelkiego rodzaju targach, impre-
zach targowo-wystawienniczych
oraz misjach gospodarczych orga-

nizowanych zarowno przez krajowe
instytucje jak i zagraniczne. W celu
zasiegniecia informacji na temat
organizowanych targéw i podobnych
imprez warto skorzystac z ustug
Polsko-Niemieckiej Izby Przemysto-

wo-Handlowej, ktérej gtownym za-
daniem jest informowanie polskich
iniemieckich przedsiebiorcéw o ryn-
kach z obu stron Odry oraz wspiera-
nie ich przy wejsciu na nie.



Wsrod innych instytucji wspierajacych nawigzywanie kontaktow z niemieckimi przedsiebiorstwami oraz prowa-

dzenie biznesu warto wymienic:

- Niemiecka Agencje Inwestycji i Handlu-niemiecka organizacja rozwoju gospodarczego Republiki Federalnej
Niemiec, m.in. promujaca Niemcy jako lokalizacje dla biznesu i technologii.

- Instytut Polski w Berlinie-program Instytutu obejmuje promocje polskiej kultury i jej rozwoju.

- Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP - utworzony w celu wsparcia polskich firm, szczegdlnie
matych i srednich przedsiebiorstw w procesie internacjonalizacji. Wydziat nie tylko pomaga polskim firmom,
ale rowniez udziela wsparcia zagranicznym podmiotom, zainteresowanym kupnem polskich towarow i ustug.

- Wydziat Ekonomiczny Ambasady RP.

W dobie informatyzacji wszelkich
ustug, przydatne w kontekscie
mozliwosci pozyskania kontrahen-
tow zagranicznych moze okazac sie
rozpoczecie dziatalnosci marke-
tingowejprzy wykorzystaniu elek-
tronicznych narzedzi, ukierunko-
wanych na zagraniczne rynki. Taka
forma reklamy nie zawsze musi
wigzac¢ sie z duzym naktadami fi-
nansowymi, a czasami moze przy-
nies¢ ponadprzecietne rezultaty.
Przyktadowo, mtode firmy infor-
matyczne, agencje interaktywne,
studia graficzne z powodzeniem
moga szukac zagranicznych zlecen
w internecie. Pozyskanie i realiza-
cja chociazby jednego zlecenia np.
od niemieckiego przedsiebiorstwa

moze zaowocowal dalszg wspot-
pracg i uzyskaniem kolejnych zle-
cen, gdyz budowa sieci kontaktow
biznesowych stanowi jedno z naj-
wazniejszych aspektow prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. Poza
tym w niektorych branzach nie ma
lepszej reklamy niz zadowolony
klient i marketing szeptany. Przy-
datnym narzedziem w poszukiwa-
niu zagranicznych ofert wspotpra-
cy jest portal promocji eksportu
stworzony przez Ministerstwo Go-
spodarki. Na powyzszej stronie in-
ternetowej przedsiebiorcy moga
w tatwy sposdb znalez¢ informa-
cje na temat wybranych rynkow
docelowych, zapytan ofertowych
Z zagranicy, organizowanych prze-

targach oraz oferty polskich eks-
porterow.

Warto zwroci¢ rowniez uwage na
wszelkiego rodzaju organizowane
konkursy, dotacje i dziatania ukie-
runkowane na rozwoj dziatalnosci
eksportowej krajowych przedsie-
biorstw, w celu poprawy ich kon-
kurencyjnosci na rynkach zagra-
nicznych, w szczegolnosci dalszego
rozwoju wspotpracy pomiedzy Pol-
ska a Niemcami. Przyktadem moze
by¢ dziatanie 6.1. organizowa-
ne przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka na lata 2007-2013
(PO 1G).



Dziatanie, ktorego trzecia runda
rozpocznie sie 29 pazdziernika br.
a zakonczy sie 16 listopada br.
skierowane jest do mikro, matych
i Srednich przedsiebiorcow, kto-
re w roku w ubiegtym roku obro-
towym posiadaty udziat eksportu
w ogolnych przychodach nie prze-
kraczajacy 30%. Celem programu
jest zwiekszenie udziatu eksportu
w catkowitej sprzedazy, zintensyfi-
kowanie powigzan z zagranicznymi
partnerami oraz zwiekszenie roz-
poznawalnosci marek handlowych
i firmowych na rynkach zagranicz-

Transakcje walutowe

Obowiazujace od 2002 r. jako walu-
ta rozliczeniowa w Niemczech euro
jest obecnie najpopularniejszym
zagranicznym srodkiem ptatniczym
obstugiwanym przez polski system
bankowy i z tego wzgledu posiada
najszerszy wachlarz instrumentow
finansowych niezbednych do zabez-
pieczenia transakcji handlowych za-
rowno po stronie ryzyka walutowe-

nych. Przedsiebiorcy moga starac sie
o dofinansowanie nawet do 200 tys.
zt, ktére moga byc przeznaczone
m.in. na: wynajecie i zabudowe po-
wierzchni wystawienniczej na mie-
dzynarodowych targach, podroze
stuzbowe przedstawicieli przedsie-
biorstwa, zakup ustug zwigzanych
Z organizacja misji gospodarczych,
zakup ustug zwiagzanych z organiza-
cja spotkan z potencjalnymi part-
nerami zagranicznymi, zakup badan
marketingowych, zakup biletow
wstepu w celu zwiedzenia danych
targow lub opracowania strategii

go (np. kontrakty forward, opcje),
jak i ryzyka stopy procentowej (np.
transakcje IRS oraz CIRS). Dlatego
tez polskie przedsiebiorstwa nie po-
winny miec¢ problemu z ogranicze-
niem powyzszych ryzyk zwigzanych
Z wymiang handlowa z niemieckimi
partnerami, korzystajac w zasadzie
jedynie z pomocy polskich instytu-
cji bankowych.

wprowadzania nowych produktéw
i ustug na docelowe rynki zagranicz-
ne. Do rozdysponowania w ramach
najblizszego naboru jest ponad 108
mln zt, ktore moga postuzyc¢ pol-
skim przedsiebiorcom do nawiaza-
nia wspotpracy np. z niemieckimi
przedsiebiorstwami, ktore zgodnie
Z obserwowanymi tendencjami sa
coraz bardziej zainteresowane wej-
sciem na nasz rynek oraz rozpocze-
ciem wspotpracy z polskimi przed-
siebiorstwami.

W ramach przynaleznosci Polski do
Unii Europejskiej ograniczone sa
takze trudnosci w zatozeniu rachun-
ku bankowego w niemieckim banku,
o ile dany bank jest zaznajomiony
w obstudze handlu zagranicznego.
W przeciwnym wypadku firma moze
natrafi¢ na trudnosci, czy tez wrecz
odmowe otwarcia rachunku.



W takim przypadku moze sie nie
oby¢ bez rejestracji firmy na pra-
wie niemieckim, albo konieczne
bedzie dostarczenie dokumentow
zatozycielskich firmy poswiadczo-
nych przez polskie wtadze i prze-
ttumaczone przez urzedowego ttu-
macza jezyka niemieckiego. Wazne
aby pamietaé, iz dokumenty nie
powinny by¢ starsze niz 3 miesigce,
w przeciwnym wypadku nie beda
rozpatrywane. Czasem zdarza sie,

Przypisy:

ze do otwarcia konta konieczna be-
dzie obecnosc¢ reprezentanta inte-
resow firmy w celu ustalenia ewen-
tualnych petnomocnikow do obstugi
rachunku bankowego. Jezeli przed-
siebiorstwo zamierza rozlicza¢ sie
Z niemieckim urzedem podatko-
wym, wowczas konieczne bedzie
podatnie numeru rejestracji podat-
kowej. Jesli te formalnosci sg spet-
nione, wowczas nie powinno byc
problemu w najwiekszych niemiec-

1. http://www.rynekniemiecki.pl/rn/?p=83

kich bankach i tzw. Sparkassen,
czyli niemieckich kasach oszczed-
nosciowych.

Z uwagi iz banki preferuja niemiec-
ka forme prawna, zdarza sie, ze
w przypadku zagranicznych jed-
nostek prawnych wymagana jest
przedptata do prowadzenia trans-
akcji, chyba ze odpowiedzialnosc
za operacje bankowe jest dzielona
Z obywatelem Niemiec.

10



Autor:  Maciej Nowak - Ekspert niezalezny
Konrad Biatas - Analityk Rynku Walutowego, Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym,

Alior Bank
Konrad Plucinski - Ekspert Money.pl



