Poradnik: Wspotpraca gospodarcza z Ukraing



Wspotpraca gospodarcza z Ukraing

Jedno z najwiekszych pod wzgledem powierzchni i liczby ludnosci panstwo w Europie, w sferze biznesu
wcigz dla wielu wydaje sie by¢ krajem nieznanym i ryzykownym jesli chodzi o inwestycje i rozwéj dzia-
talnosci. W duzej mierze jest to spowodowanepostrzeganiemUkrainy jako kraju postkomunistycznego,
w ktéorym demokracja dopiero sie rozwija i ktéory mimo upadku Zwiagzku Radzieckiego ponad 20 lat temu
wciaz silnie jest uzalezniony od Rosji. Jednak wraz z rozwojem gospodarczym, Ukraina zaczyna ogrywac
role waznego partnera gospodarczego dla wielu panstw europejskich, w tym takze dla Polski z uwagi na
bliskie sasiedztwo oraz dziedzictwo historyczne i kulturowe.

Podstawowe informacje

Ukraina to panstwo o powierzch-
ni 603,7 tys. km2 (dla porownania
Polska ma pow. 312,7 tys. km2)
potozone w Europie Wschodniej.
Graniczy od potnocy z Biatoru-
sig, od zachodu z Polska, Stowacja
i Wegrami, od potudnia z Rumunig
i Motdawia oraz Morzem Czarnym
i Morzem Azowskim, a od potnocne-
go-wschodu i wschodu z Federacja
Rosyjska.Stolicg Ukrainy jest Kijow
(2,8 mln mieszkancow), jezykiem
urzedowym jest jezyk ukrainski jed-
nak powszechnie uzywany jest tak-
ze jezyk rosyjski. Inne duze miasta
ukrainskie to: Charkow (1,45 mln),

Dniepropietrowsk (1,01 mln), Ode-
ssa (1,01 mln), Donieck (968 tys.),
Zaporoze (781 tys.) oraz Lwow (734
tys.). Terytorium Ukrainy dzieli sie
na 24 tzw. ,,obwody”, ktore odpo-
wiadaja polskim wojewodztwom
oraz dwa miasta wydzielone na pra-
wach obwodu- Kijow i Sewastopol.
W pigtym co do wielkosci (po wzgle-
dem powierzchni) kraju w Europie
zyje ponad 45,7 mln osob, jednak
od kilkunastu latliczba ta systema-
tycznie maleje.

Na Ukrainie panuje demokracja par-
lamentarna z systemem wielopar-
tyjnym. Gtowa panstwa jest prezy-

dent, ktorym od 2010 r. jest Wiktor
Janukowycz. Premierem jest Myko-
taAzarow - przewodniczacy Partii
Regionow, ktora 28 pazdziernika
2012 r. wygrata wybory parlamen-
tarne zdobywajac 30% gtosow. Ukra-
inskg walutg jest hrywna (UAH),
gdzie 1 hrywna to ok. 0,3982 PLN
(dane z dn. 9 listopada 2012 r.). Na
ksztatt rynkowego kursu wymiany
walut ma wptyw oficjalny kurs wa-
lutowy, ogtaszany przez Narodowy
Bank Ukrainy oraz popyt i podaz
walut na miedzybankowym rynku
walutowym.



Kurs hrywny wobec dolara jest
sztywny, co powoduje jego wzgled-
ng stabilnos¢. Wobec euro kurs ukra-
inskiej waluty zalezy od notowan
EUR/USD. Co wazne, ceny roznych
towardw czesto podawane sg w jed-
nostce umownej ,y.e”, co zazwyczaj
oznacza dolar amerykanski, jednak
wszelkie kontrakty handlowe na te-

renie Ukrainy moga byc¢ zawierane
wytacznie w krajowej walucie (UAH).
Na poczatku 2012 r. prezydent Ukra-
iny zasugerowat, ze nalezy uptynnic
kurs hrywny wobec USD i dopuscic
mozliwos¢ wahan kursu w granicach
dopuszczalnego korytarza waluto-
wego.

Ukraina jest cztonkiem Wspolnoty

Niepodlegtych Panstw (WNP), ktére
zrzesza wiekszos¢ bytych republik
Zwiazku Radzieckiego. Oprocz tego
jest takze cztonkiem m.in. ONZ,
MFW, BS, IFC (International Finance
Corporation), a 16 maja 2008 r. zo-
stata cztonkiem Swiatowej Organiza-
¢ji Handlu, przyjmujac szereg zobo-
wigzan m.in. w kwestii liberalizacji

Gtowne wskazniki makroekonomiczne Ukrainy oraz prognozy na lata 2012 i 2013

WSKAZNIK 2009 2010 2011 2012 2013
PKB wartosc¢ globalna (mld USD) 117,2 138 165 183,2 198,6
Realna zmiana PKB (%) -15,1 4.2 5,2 3 3,5
PKB per capita, uwzgledniajac PPP (USD) 6 336 6 698 7 233 7 584 8 008
Stopa inflacji 0,1% -3,0% -3,3% -1,0% -1,2%
(CPI, grudzien do grudnia) 15,9 9,4 8 4,5 6,7
Stopa bezrobocia (%) 9,6 8,8 8,2 8,2 7,9
Saldo na rachunku obrotow biezacych (% PKB) -1,5 -2,2 -5,6 -5,9 -5,2
Dtug publiczny (w % PKB) 34,7 39,5 447
Eksport towarow (mld USD) 39,7 51,4 68,4 71,9-74 80,1-84,0
Import towarow (mld USD) 45 4 60,7 82,6 81,3-84,6 88,5-94,0
Saldo handlu zagranicznego (towary, mld USD) -5,7 -9,3 -14,2 10,6 -10,0
Skumulowana wartos¢ BIZ na Ukrainie (mld USD) 40,0 447 49,36
Wartosc¢ rocznego naptywu BIZ (mld USD) 5,6 5,9 5,9




Opracowanie: Money.pl na podstawie raportu Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Kijowe z grudnia 2011.

Gospodarka Ukrainy w duzym stop-
niu uzalezniona jest od ekspor-
tu nieprzetworzonych surowcow,
w tym gtownie rud metali i wegla.
Kryzys gospodarczy z 2008 r. spowo-
dowat znaczne wyhamowanie tam-
tejszej gospodarki, gdzie w 2009 r.
odnotowano ponad 15% spadek PKB.
Od tamtego czasu, wraz z popra-
wa globalnej koniunktury, Ukraina
odnotowuje wzrost PKB. Ukraina
bogata jest w nastepujace zaso-
by naturalne: rudy zelaza, wegiel
kamienny, rudy manganu (jedne
z najwiekszych zasobow na swiecie,
znajdujace sie w potudniowo-cen-
tralnej czesci kraju), gaz ziemny
i ropa naftowa (ktorych wydobycie
pozwala na pokrycie okoto 20-30%
krajowego zapotrzebowania) oraz
czarnoziemy.

Do najwiekszych sektorow go-
spodarki nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim sektor metalurgiczny,

gdzie przewazajaca pozycje zajmu-
je produkcja zelaza i stali. Warto
zaznaczyc, ze Ukraina jest osmym

producentem stali na swiecie, wy-
twarzajac rocznie ponad 33,6 mln
ton, a takze zajmuje piate miejsce
wsrod swiatowych eksporterow tego
surowca (po Japonii, Chinach, UE
iRosji). Wsrod pozostatychsektorow,
istotnie wptywajacych na gospo-
darke ukrainska znajduje sie row-
niez sektor paliwowo-energetyczny
obejmujacy wydobycie surowcow
energetycznych (ropa naftowa, gaz
ziemny, wegiel), przetworstwo ropy
naftowej i produkcje energii elek-
trycznej. Pod wzgledem udziatu
w PKB i zatrudnieniu jednym z naj-
wazniejszych sektorow jest sektor
rolno-spozywczy, m.in. z uwagi na
wczesniej wspomniane zasoby na-
turalne w postaci czarnoziemow (az
40% Swiatowych zasobdw czarno-
ziemow znajduje sie na Ukrainie).
Dzieki bogatym zasobom naturalnym
Ukraina jest piatym najwiekszym
producentem zboz, eksportujac
produkty rolne do ponad 139 kra-
jow. Artykuty rolno-spozywcze sta-
nowig okoto 20% eksportu Ukrny.

Odnoszac sie do rynkow finanso-
wych, na Ukrainie funkcjonuje tzw.
PFTS, czyli ukrainska gietda papie-
row wartosciowych, ktora od wie-
lu lat dynamicznie sie rozwija za-
rowno pod wzgledem oferowanych
instrumentow finansowych jak i ich
jakosci, zwiekszajacej atrakcyjnosc
ukrainskiego rynku. Co ciekawe,
w rozwoju ukrainskich spotek,
zwtaszcza z sektora rolno-spozyw-
czegoduzarole odgrywanaszarodzi-
ma Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie, na ktorej debiutuje
coraz wiecej ukrainskich spotek.
Na naszym parkiecie powstat na-
wet narodowy indeks WIG-Ukraina -
pierwszy tego typu w Europie, ktory
skupia wytacznie ukrainskie spotki
notowane na GPW. Obecnie indeks
liczy 11 przedsiebiorstw, wsrod kto-
rych warto wymieni¢ Kernel Hol-
ding, Astarta Holding NV, Ovostar
Union NV oraz IndustrialMilk Com-

pany.



Wspotpraca zagraniczna

W 2011 r. ukrainski eksport towaro-
wy osiagnat wartosc ponad 68,4 mld
dolarow* i w poréownaniu do 2010
r. wzrést o ponad 33%. Najwiekszy
udziat w eksporcie w rozrdznieniu
na towary miaty wyroby metalur-
giczne (32,3%), artykuty rolno-spo-
zywcze (18,8%), produkty mineralne
(15%), maszyny i urzadzenia (9,9%)
i artykuty przemystu chemicznego
(9,3%). Do najwiekszych partne-
row Ukrainy jesli chodzi o eksport
nalezy zaliczyé: Rosje (29% udziat
w eksporcie), Turcje (5,5%), Wtochy
(4,4%), Polske (4,1%), Indie (3,3%)
oraz Chiny (3,2%).

W ubiegtym roku, import Ukrainy
osiggnat poziom 82,6 mld dolarow
(60,7 w 2010 r.). Ujemne saldo
w handlu wyniosto zatem w 2011
r. 14,2 mld dolaréw. Najwiekszymi
dostawcami towaréw na Ukrainy
sq; Rosja (35,3%), Niemcy (8,3%),
Chiny (7,6%), Biatorus (5,1%), Pol-
ska (3,9%), USA (3,1%) oraz Wto-

* zrodto: www.mg.gov.pl

chy (2,4%). Ukraina najwiecej im-
portowata produktéw mineralnych
(36,4%, w tym gaz ziemny 17% oraz
ropa 5,2%), maszyny i urzadzenia
(15,5%), produkty chemiczne i two-
rzywa sztuczne (15,1%), artyku-
ty rolno-spozywcze (7,8%), srodki
transportu (7,5%).

Ukraina zajmuje obecnie 23. miej-
sce wsrod partneréw handlowych
Unii Europejskiej. W lipcu bieza-
cego roku UE i Ukraina parafowa-
ty Umowe o pogtebionej i kom-
pleksowej strefie wolnego handlu
(DCFTA), ktora jest znacznie szer-
sza niz typowe porozumienia o wol-
nym handlu. Obejmuje onanie tylko
zniesienie barier taryfowych i poza-
taryfowych, ale rowniez przyjecie
przez Ukraine w obszarze handlu
rozwiagzan prawnych i standardow
UE, co znacznie utatwi wzajemna
wymiane handlowa. W 2010 r. war-
tos¢ obrotow towarowych UE-27
Z naszym wschodnim sasiadem wy-

niosty 28,7 mld USD. Ponadto kraje
Unii Europejskie stanowia przewa-
Zajacq wiekszos¢ inwestordw zagra-
nicznych na Ukrainie, odpowiadajac
niezmiennie za okoto 80% dotych-
czasowych bezposrednich inwesty-
cji (BIZ). Najwiekszymi inwesto-
rami na Ukrainie sa: Cypr (25,6%),
Niemcy (15%), Holandia (9,8%). Pol-
ska z 1,8% udziatem plasuje sie na
13. miejscu pod wzgledem wielko-
$ci dokonanych inwestycji. W ciggu
najblizszych lat mozna spodziewac
sie wzrostu rozmiarow inwestycji
zagranicznych na Ukrainie, czemu
sprzyja panujacy tam klimat inwe-
stycyjny wptywajacy na stabilizacje
ekonomiczng kraju. Ponadto wyda-
je sie, ze dotychczasowy rozmiar
inwestycji zagranicznych jest wciaz
maty i nie doréwnuje potrzebom
gospodarki ukrainskiej liczacej pra-
wie 46 mln mieszkancow.
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wy osiggnat wartosc¢ ponad 68,4 mld
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rami na Ukrainie sa: Cypr (25,6%),
Niemcy (15%), Holandia (9,8%). Pol-
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13. miejscu pod wzgledem wielko-
sci dokonanych inwestycji. W ciagu
najblizszych lat mozna spodziewac
sie wzrostu rozmiarow inwestycji
zagranicznych na Ukrainie, czemu
sprzyja panujacy tam klimat inwe-
stycyjny wptywajacy na stabilizacje
ekonomiczng kraju. Ponadto wyda-
je sie, ze dotychczasowy rozmiar
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wie 46 mln mieszkancow.

Obroty towarowe pomiedzy Polska
a Ukraing, w 2011 r. wyniosty ok.
7,5 mld dolaréow, w tym polski eks-
port osiggnat poziom 4,7 mld dola-
row, a import 2,8 mld dolarow. W
odniesieniu do polskiego eksportu,
Ukraina plasuje sie na 10. miejscu
wsrod odbiorcow polskich towarow.
Jesli chodzi o import to panstwo ze
stolicg w Kijowe zajmuja 19. miej-
sce wsrod gtownych dostawcow to-
warow do naszego kraju.



Z punktu widzenia naszego sasiada, Polska odgrywa wazna role zaréwno jako odbiorca ukrainskich towaréw (4.
miejsce Polski na ukrainskiej liscie odbiorcow)jak i dostawca (5. miejsce wsrod dostawcow towarow na Ukra-
ine). Ukraina zajmuje obecnie 12.miejsce wsrod najwazniejszych kierunkdw rozwoju polskiego eksportu, a tak-
ze nalezy do gtownych obszarow ekspansji inwestycyjnej Polski, co niewatpliwie w perspektywie najblizszych
lat przyczyni sie do zaciesnienia wzajemnej wspotpracy. Przyktadowe inwestycje polskich firm na Ukrainie:

Bank PKO BP S.A. - wtascicielKredobanku swiadczacego ustugi bankowe,

Bank Peako S.A. - wtascicielUnicredit Ukraina, swiadczacego ustugi bankowe,
T.U. PZU - wtasciciel spotek PZU Ukraina oraz PZUStrachuwaniasytia,
Grupa Kapitatowa Barlinek -wtasciciel spotek Barlinek Invest oraz Barlinek Ukraina, zajmujacych sie procja
desek podtogowych i peletu drzewnego,
Grupa Kapitatowa Cersanit - wtasciciel spotki Cersanit Invest (produkcja ceramiki sanitarnej),

Grupa Kapitatowa Kety - wtasciciel spotek Alupol Ukraina, Aluprof Ukraina (produkcja profili albuminowych
i aluminiowych systemow dla budownictwa.

Jak inwestowac na Ukrainie?

Jak podaje polskie Ministerstwo
Gospodarki, do perspektywicznych
kierunkow rozwoju dziatalnosci firm
polskich na ukrainskim rynku mozna
zaliczyC takie sektory jak: energe-
tyke (inwestycje w pozyskiwanie
surowcow energetycznych), dosta-
wy maszyn i urzadzen i technologii
do modernizacji sektorow pozyski-
wania surowcow energetycznych,
branze rolno-spozywcza (inwesty-

cje w hodowle zwierzat i uprawe
roslin), budownictwo (inwestycje
w budownictwo mieszkaniowe, do-
stawa urzadzen i maszyn wykoncze-
niowych), sektor dobr konsumpcyj-
nych (dostawy i produkcja sprzetu
AGD, odziezy, kosmetykow itp.) oraz
sektor ustug (szczegdlnie wymienia-
ne sa ustug lecznicze, edukacyjne
i turystyczne).

Zgodnie z ukrainskimi przepisami,

dziatalnos¢ gospodarcza na tery-
torium Ukrainy, zagraniczne pod-
mioty moga prowadzi¢ zarowno
jako osoba fizyczna, jak i osoba
prawna. Osoba fizyczna moze pro-
wadzi¢ dziatalnos¢ po dokonaniu
samodzielnej rejestracji (jako in-
dywidualny przedsiebiorca), badz
w formie jednoosobowej spotki (na
zasadach przewidzianych dla osob
prawnych).



W odniesieniu do os6b prawnych, ukrainskie przepisy przewiduja prowadzenie dziatalnosci w formach prawnych
majacych swoich odpowiednikow w Polsce, tj. spotki akcyjnej, spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz
spotki komandytowej. Obok wspomnianych wczesniej form, na Ukrainie wyrdznia sie ponadto:

Spotka z rozszerzong odpowiedzialnoscia, gdzie fundusz statutowy podzielony jest na udziaty o konkretnej
wartosci, a udziatowcy odpowiadaja za zobowigzania spotki wtasnym majatkiem do wys. stanowigcej wielo
krotnos¢ (taka sama dla wszystkich) udziatow kazdego z nich. Szczego6towy zakres odpowiedzialnosci okre

slaja dokumenty zatozycielskie.

Spotke petna - odpowiednik polskiej spotki jawnej, w ktorej udziatowcy prowadza wspdlng dziatalnosé go
spodarcza w imieniu spotki i ponosza solidarng odpowiedzialnos¢ (wtasnym majatkiem) za jej zobowigza

nia.

W przypadku spotki akcyjnej kapi-
tat statutowy nie moze byc nizszy
niz 1250 ptac minimalnych na dzien
stworzenia spotki. W przypad-
ku ukrainskiej spotki z ograniczo-
na odpowiedzialnoscia, tamtejsze
regulacje prawne nie przewiduja
minimalnej wartosci funduszu sta-
tutowego. Co wazne, zagraniczne
podmioty moga prowadzi¢ dziatal-
nos¢ gospodarcza na Ukrainie bez
ograniczen i na tych samych zasa-
dach cokrajowe podmioty gospo-
darcze z ewentualnymi wyjatkami
okreslonymi w przepisach szczego-
towych (np. dotyczacych konkretnej
dziatalnosci).Dla niektorych branz,

uznanych za szczegoélnie wazne ze
wzgledu nainteres i bezpieczenstwo
spoteczenstwa, ukrainskie przepisy
wprowadzaja ograniczenia w moz-
liwosci podejmowania okreslonych
rodzajow dziatalnosci (np. produk-
cje okreslonych paliw samochodo-
wych itp.). Dla osob zainteresowa-
nych rozpoczeciem dziatalnosci na
terytorium Ukrainy, majacych wat-
pliwosci co do ewentualnych ogra-
niczen, przydatne moga okazac sie
opracowania znajdujace sie na stro-
nie internetowej Wydziatu Promocji
Handlu i Inwestycji Ambasady RP
w Kijowe.

Do najwiekszych barier i utrudnien

w dostepie do ukrainskiego rynku
przedsiebiorcy wymieniaja m.in.
problemy w uzyskiwaniu zwrotu
podatku VAT, nawet w przypadku
otrzymania prawomocnego orze-
czenia sadu, przypadku kwestiono-
wania wartosci celnej wywozonych
towardw i wymagania dodatkowych
dokumentow potwierdzajacych war-
tosc celng towarow - problem ktory
mozna okresli¢ jako arbitralng in-
terpretacje przez stuzby celne.



Ponadto polscy przedsiebiorcy funk-
cjonujacy na ukrainskim rynku skar-
Zz3a sie na: powtarzajace przypadki
niewywigzywania sie ukrainskich
kontrahentow z zawartych kon-
traktow z polskimi firmami(gtownie
w obszarze rozliczen), zmiennosc
i brak spojnosci ukrainskich prze-
pisow prawnych, niedostateczne
wsparcie inwestorow przez wtadze
lokalne, utrzymanie barier dla pro-
duktow i wyrobow (handel niekto-
rymi towarami wymaga otrzymania
odpowiednich certyfikatow zgodno-

sci lub kontroli fito-sanitarnych).
Ponadtojednym z najistotniejszych
probleméw w prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej na Ukrainie jest
korupcja na szeroka skale, ktora w
kraju nad Dnieprem jest najwyzsza
w catej Europie.

Rozpoczynajac dziatalnos¢ na te-
rytorium naszego wschodniego sa-
siada warto takze pomysle¢ o za-
bezpieczeniu sie przed ewentualna
kradzieza praw autorskich. Pomimo
dos¢ dobrze uregulowanego tego

zagadnienia w przepisach, w prak-
tyce ochrona praw autorskich i po-
krewnych moze by¢ problemowa,
w zwiazku z czymnp. przy sprze-
dazy towarow na rynku ukrainskim
warto zarejestrowac znak towaro-
wy, co niewatpliwie utatwi ewentu-
alne pozniejsze dochodzenie praw.
Rejestracje znakow towarowych
prowadzi Panstwowa Stuzba Wta-
snosci Intelektualnych Ukrainy, na
ktorej stronie internetowej mozna
znalez¢ kompleksowe informacje.

W celu poznania sposobow nawigzania wspotpracy gospodarczej z ukrainskimi przedsiebiorstwami, do kto-
rych nalezy m.in. udziat w organizowanych targach, wystawach i misjach gospodarczych, warto zapoznac sie
z informacjami udostepnianymi przez Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Kijowe. Ponadto
wsrod innych instytucji wspierajacych nawigzywanie kontaktéw z ukrainskimi podmiotami oraz prowadzenie

biznesu warto wymienic:

Ukrainskie Centrum Ekonomiczne w Rzeczypospolitej- organizacja, ktorej misjg jest tworzenie przyjazngo
klimatu i realnej perspektywy dla rozwoju polsko-ukrainskich stosunkéw gospodarczych,

Ukrainskie Centrum Promocji Inwestycji Zagranicznych,
Izba Przemystowo-Handlowa Ukrainy,

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza,

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przedsiebiorcow polskich na Ukrainie.



Transakcje walutowe

Elementem, na ktory koniecznie
trzeba zwroci¢ uwage przy rozwa-
zaniu wymiany handlowej z Ukraing
jest wysokie ryzyko kursowe. Kurs
hrywny jest sztywno ustalony do
dolara amerykanskiego na poziomie
799,3 UAH za 100 USD, jednak na
rynku miedzybankowym kurs pod-
lega silnym wahaniom i zdarzaja
sie momenty, w ktorych jest nie-
mozliwe znalezienie drugiej stro-
ny do transakcji. Jest to zwigzane
z licznymi spekulacjami o mozliwej
dewaluacji waluty przez bank cen-
tralny, aby w ten sposob zreduko-
wac deficyt na rachunku biezacym
kraju.

Powodem niestabilnosci kursu sa
takze ostatnie apele ze strony Mie-
dzynarodowego Funduszu Waluto-
wego o uptynnieniu kursu hrywny,
co w ocenie analitykow ukrainskie-
go rynku moze przynies¢ dodat-
kowe ostabienie waluty o ok. 10%
w krotkim okresie. Zdanie MFW
jest istotne, gdyz Ukraina stara sie
o wznowienie wyptat transz pomocy
z Funduszu. W 2011 r. program po-

mocowy wart 15 mld dolaréw zostat
wstrzymany, gdy Kijow, obawiajac
sie silnego niezadowolenia spotecz-
nego, odmowit rekomendowanego
przez MFW wprowadzenia podwy-
zek cen gazu i ogrzewania dla go-
spodarstw domowych. Dlatego tez
dos¢ czestym zjawiskiem jest pro-
wadzenie rozliczen transgranicz-
nych z ukrainskimi podmiotami
w USD, jednak regulacje Narodowe-
go Banku Ukrainy (NBU) staraja sie
ograniczyc¢ ten proceder.

Wsrod scistych regulacji NBU naj-
wazniejsze jest wprowadzenie przy-
musu dla krajowych eksporterow
wymiany uzyskiwanych przychodéw
w zagranicznej walucie na hrywny.
Dodatkowo bank centralny nakazu-
je, aby bezposrednie rozliczenie
kontraktow handlowych pomiedzy
rezydentem a nie-rezydentem byty
prowadzone w walucie obcej, aby
potencjalna wymiana walut wigzata
sie z popytem na hrywne. Z kolei
ptatnosci w obcej walucie pomiedzy
rezydentami na terytorium Ukrainy
sq z zatozenia zabronione (potrzeb-

na jest do tego specjalna licencja).
Obostrzenia wystepuja takze przy
procesie uzyskiwania finansowania
dla dziatalnosci na Ukrainie. W przy-
padku zaktadania firmy, dla ktérej
finansowanie obce bedzie pozyski-
wane poza Ukraing (np. w polskim
banku), tak uzyskany kredyt musi
by¢ wpierw zgtoszony i zarejestro-
wany w NBU, nim srodki zostang
wymienione na hrywny.

Bank centralny pilnuje takze zgod-
nosci  transferow  kapitatowych
Z powiazana z nimi wymiang han-
dlowa. Przychody z eksportu musza
by¢ przelane do ukrainskiego banku
na konto eksportera w ciggu 180 dni
od daty odprawy celnej (dla towa-
row) lub daty dostarczenia ustugi.
Podobnie, towary importowe, ktore
zostaty przedptacone, musza trafic
do odprawy celnej w ciggu 180 dni
o dnia zaptaty. W przypadku niedo-
chowania termindéw bank centralny
nalicza kare w wysokosci 0,3% war-
tosci za kazdy dzien zwtoki.
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