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Podsumowanie wynikow bran zy CFM osi ggni etych
na koniec czerwca 2008

W przypadku korzystania z danych prosimy o podanie zrodia: Instytut Keralla

Kondycja sektora po Il kwartale 2008

W 13 tysigcach firm w Polsce jezdzi ponad 112 tysiecy wynajetych samochod6éw. Mozna powiedziec,
znakomity wynik, ale biorac pod uwage dynamike, z jakg rozwijat sie dotad ten sektor wypada dodac:
jest bardzo dobrze, ale czu¢ spowolnienie. Odczuwa to juz branza leasingowa, ktérej nie pomagajg
problemy sektora transportowego i budowlanego. O wyhamowaniu donosi tez GUS, ktéry podaje, ze
w pierwszym potroczu wsrdd 8,6 tys. duzych i wielkich firm przemystowych deficyt wykazato, az 2,4
tys. przedsiebiorstw, co oznacza o 29 proc. wiecej, niz w tym samym okresie ubiegtego roku.

Na kondycje sektora CFM wptywajg m.in. ktopoty ze zbytem aut wracajacych do firm po zakonczonych
kontraktach, poniewaz Polacy wcigz importujg uzywane auta na potege i jak prognozuje Instytut
Samar do konca roku wwiozg ich na teren kraju ponad milion (522 tys. zanotowano juz w ciggu
pierwszych 6-ciu  miesiecy). Nie ufatwiaja rozwoju nowi rywale, ktoérych przybywa

i w sektorze CFM i na rynku bankowym, konkurujacym o budzet tego samego klienta.
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Na to naklada sie silny zioty, ktory dla wiekszosci firm implikuje konieczno$¢ podnoszenia cen, czego
dostawcy nie kryjg juz od maja. Ponadto firma CFM ostatecznie zyje z zarzadzania ryzykiem. Trzeba
poradzi¢ sobie z zapowiedzig wprowadzenia do Polski europejskiej waluty. Nie ma co liczy¢, ze
nastgpi to do roku 2011, ale i tak w podpisywanych obecnie kontraktach firma CFM musi zaplanowac,

kto i ile na tej wymianie w okolicy 2012 zyska.

Negatywne symptomy neutralizuje kurczgca sie sprzedaz nowych samochodéw. Skiania ona
producentéw do obnizania cen, co sektorowi CFM rekompensuje nizsze zyski z innych obszaréw
dziatalno$ci. Sytuacje branzy ratuje tez perspektywa rozbudowy infrastruktury i unijne dotacje. Firmy
beda budowac, jezdzi¢, sprzedawaé, co podtrzyma leasing i wynajem na przyzwoitym poziomie,
jeszcze co najmniej przez 2-3 lata. Znakiem zapytania pozostaje wplyw kryzysu finansowego w USA
na kondycje sektora. Ostatecznie wigkszos$¢ graczy CFM to spotki powigzane z tuzami Swiatowej

bankowosci i nie wiadomo, jakie czekajg nas odstony obecnego kryzysu.

Rynek z perspektywy klientéw

W gronie ok. 13 tys. firm ponad 10 tys. przedsiebiorstw zdecydowalo sie na wynajem w jego
tradycyjnej formie, czyli na dluzszy, niz dwa lata kontrakt leasingowy z ryzykiem po stronie dostawcy
i administracja floty. To najwygodniejsza i najczesciej wybierana forma dysponowania samochodami
dla firm, ktére nie przywigzujg wagi do posiadania, lecz do uzywania. Znajdziemy tu klientéw, ktérzy
ptaca za pakiet ustug oraz tych, ktorzy do leasingu dotaczyli tylko kilka z nich (tzw. niepetny wynajem).
Tradycyjnie najmniejszy odsetek stanowig firmy, ktére podpisaty kontrakt na wytaczne zarzadzanie

flotg. Z tej oferty skorzystato do konca czerwca 405 klientow.
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Obok klasycznego wynajmu i typowego rent a car (pozyczenia samochodu na krétki czas, przewaznie
ad hoc, maksymalnie do 12 miesiecy) przedsiebiorcy majg tez do wyboru ustuge najmu. Najem mozna
okresli¢, jako produkt spokrewniony z klasycznym full service leasingiem w kilku obszarach. Dostawca
przejmuje ryzyka najmu i przekazuje samochdd do uzywania przedsiebiorstwu na czas od 6 do 24
miesiecy lub dluzej. W zakres dzierzawy wchodzg ustugi, ktére skladajg sie na typowy full service leasing, czyli
finansowanie i administrowanie flota z ubezpieczeniem tacznie. R6zni je zapis w ksiegach (optata za dzierzawe,
a nie rata leasingu operacyjnego). Uwzgledniajac, ze juz 2,3 tys. firm wybrato dzierzawe samochodu
otrzymamy rozmiar analizowanego rynku na poziomie 13.165 klientéw i 112.282 samochodow,

ktorymi opiekujg sie spoiki car fleet management.

Struktura portfela ustug

Struktura  portfela  wykupionych  ustug ilustruje  przewage zainteresowania klientow
dtugoterminowym outsourcingiem pojazdéw mimo, ze firmy majg do wyboru kilka sposobéw zakupu,
uzywania i finansowania aut. Wyrazny jest zatem kierunek, w ktorym zmierza polski rynek. W ustudze
full service uzytkuje sie ok. 91 tys. pojazdow, a ok. 18 tys. jest przez firmy cfm wytacznie

zarzadzanych.

Struktura rynku wg typu ustugi
tacznie dla 112 282 pojazdow, 11 kw.2008
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Rynek z perspektywy oferentéw

Charakterystyczng cechg polskiego rynku car fleet management jest jego rozdrobnienie. Wiecej, niz
potowa obstugiwanych aut pozostaje w rekach 8 dostawcéw, a gdyby wyniki osiggane przez spoétki
w ramach programu Toyota CorpoCars Management ukaza¢ tacznie jako efekt pracy jednego
przedsiebiorstwa z oddziatami, to okazatoby sie, ze na 70% rynku przypada 9 mocnych graczy.

W modelach zachodnioeuropejskich, ku ktérym zmierzamy, proporcje wygladajg doktadnie inaczej.

Poszczegolni gracze koncentrujg sie na umacnianiu pozycji i zdobywaniu nowych kontraktéw. Do
najwiekszych oferentdéw ustugi CFM w Polsce zaliczajg sie Masterlease z 15 procentowym udziatem,
firma Lease Plan Fleet Management z 9 proc. udziatem, firma Arval — 8 proc. udziatem. Do nich
nalezy rowniez ING Car Lease — niemal 6 proc. i Daimler Fleet Management — 5%.

Jak wynika z naszych szacunkéw wyraznie zyskujg na znaczeniu firmy pracujgce w ramach programu
Toyoty CorpoCars Management. Lacznie spoétki obstuguja ponad 11 tys. pojazdéw, co daje ok. 10%
udzialu w rynku. Jesli przypomnie¢, ze na koniec 2007 roku samochodéw tych byto
o polowe mniej, mozna stwierdzi¢, Zze mimo ostrej konkurencji wejScie Toyoty
w program wynajmu okazat sie na trudnym i malo przewidywalnym polskim rynku motoryzacyjnym

bardzo trafnym posunieciem.
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Na krajowym rynku CFM pojedyncza, najwieksza flota obstugiwana w formie FSL nalezy do jednego
z klientéw firmy Masterlease i sktada sie z 1839 aut. Druga, liczng flote w tej ustudze wykazata Toyota
Bielany, ktéra opiekuje sie taborem 1526 samochoddéw i ma najwieksza wytacznie zarzadzana flote

ztozong z 1332 samochodéw.

Strona | 4



Pojedyncza najwieksza flota obsfugiwana na rzecz klienta

Majwieksze floty w full service leasingu
(firmy, ktore przekazaty dane)
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Roéwnie duzg, jak Toyota Bielany, pojedynczag flotg zarzadza Volkswagen Leasing Polska — 1327 aut,
a pozostate najwieksze floty wykazaly firmy: Samset — 663 auta, Auto Podlasie — 647 aut, Express —

427 oraz Daimler Fleet Management — 402.

Pojedyncza najwieksza flota obsfugiwana na rzecz klienta
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Firmy zrzeszone w Polskim Zwi gzku Wynajmu i Leasingu Pojazdow

Wieksza czes$¢ opisywanego rynku — ok. 54 procent - obstuguje 15 dostawcow zrzeszonych w Polskim
Zwigzku Wynajmu i Leasingu Pojazdow. Floty obstugiwane przez cztonkéw Zrzeszenia zwiekszyly sie
(w ciggu 6 miesiecy) w relacji do grudnia roku 2007 o ok. 7 tys. pojazdéw. Wiodacymi firmami sg
w tym gronie Lease Plan Fleet Management, Arval, ING Car Lease Polska, Daimler Fleet
Management oraz ALD Automotive Polska. W tym samym czasie firmom niezrzeszonym (liczone dla
30 oferentow) przybylo blisko 12 tys. pojazdow.

Wiodagce firmy rynku CFM zrzeszone w PZWLP
wi liczby obstugiwanych samochodow 11 kw.2008
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Analizujac strukture portfela sprzedanych ustug wsréd dostawcow zrzeszonych w PZWLP najwiecej
samochodéw obstugiwanych w formie klasycznego i niepetnego wynajmu posiada firma Arval (8.581),
nastepnie LeasePlan (8.081) oraz ING Car Lease (5836). W wytacznym zarzadzaniu najwiecej
samochodéw obstuguje warszawska Toyota Bielany — 1.937 sztuk. Zdecydowanie najwiecej
samochodow dzierzawionych przez przedsiebiorstwa posiada krakowski Express. Na koniec czerwca
br. bylo to az 1807 pojazddw.
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Podsumowanie oparto na danych ankietowych przekazanych przez firmy car fleet management.

Stan na koniec czerwca 2008 (Il kw.).

Podsumowanie wynikow branzy za roku 2008 znajdzie sie w raporcie SkanerFlotowy — edycja Il -

wydanie luty 2009.
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